Estructura de costes

La estructura de costes esta formada por los gastos derivados de la compra
de las zapatillas, suelas y plantillas inteligentes, el alquiler del almacén, los
costes logisticos y de transporte, asi como la inversion en marketing y
publicidad. A ello se suman los costes relacionados con el desarrollo y

mantenimiento tecnoldgico y los gastos de personal necesarios para el
correcto funcionamiento de la empresa.

3. Prevision de costes variables

1. COMPRAS FAMILIA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NoV DIC TOTAL
Producto/serv. ZAPATILLAS Uds vendidas 50,00 75,00 85,00 85,00 90,00 100,00 105,00 90,00 95,00 100,00 101,00 140,00 1.116,00
Coste variable 103,00 Coste mensual 5.150,00 7.725,00 8.755,00 8.755,00 9.270,00| 10.300,00| 10.815,00 9.270,00 9.785,00| 10.300,00| 10.403,00| 14.420,00| 114.948,00
Tipo de IVA 21% IVA soportado 1.081,50 1.622,25 1.838,55 1.838,55 1.946,70 2.163,00] 2.271,15 1.946,70 2.054,85 2.163,00 2.184,63 3.028,20| 24.139,08
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NoV DIC TOTAL
Producto/serv. SUELAS INTERCAMBIABLES Uds vendidas 30,00 50,00 45,00 65,00 80,00 85,00 105,00 85,00 110,00 130,00 150,00 180,00 1.115,00
Coste variable 20,00 Coste mensual 600,00 1.000,00 900,00 1.300,00 1.600,00 1.700,00 2.100,00 1.700,00 2.200,00 2.600,00 3.000,00 3.600,00{ 22.300,00
Tipo de IVA 21% IVA soportado 126,00 210,00 189,00 273,00 336,00 357,00 441,00 357,00 462,00 546,00 630,00 756,00] 4.683,00
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NoOV DIC TOTAL

1. COSTES DIRECTOS VARIABLES| _5.750,00] 8.725,00 9.655,00] 10.055,00] 10.870,00] 12.000,00] 12.915,00] 10.970,00] 11.985,00] 12.900,00] 13.403,00] 18.020,00] 137.248,00|

[IvasoPorTADO | 1.207,50] 1.832,25

2.111,55| 2.282,70| 2.520,00]

2.027,55 2.712,15| 2.303,70| 2.516,85] 2.709,00] 2.814,63 3.784,20 28.822,08|
2. MARKETING ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV pIC TOTAL
Comunicacién online 2% 297,00] 45000  49950[  517,50[  558,00] 61650  661,50]  562,50] 612,00  657,00]  680,40]  918,00[ 7.029,90]
Comunicacién offline 1% 14850(  22500]  249,75|  25875]  279.00(  30825] 33075  28125]  30600(  32850] 34020 459,00 3.514,95
Otras acciones de marketing 1% 14850]  22500] 24975  25875|  279,00]  30825] 330,75  281,25| 30600  32850] 34020 459,00 3.51495
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocr NoV pIC TOTAL

2. COSTES VARIABLES DE MARKETING| 594,00  900,00]  999,00] 1.035,00] 1.116,00] 1.233,00] 1.323,00] 1.12500] 1.224,00] 1.314,00] 1.360,80] 1.836,00] 14.059,80|
IVASOPORTADO | 124,74] 189,00  209,79]  217,35]  234,36] 25893] 277,83] 23625] 257,04] 27594 28577 38556 2.952,56|

3. OTROS COSTES VARIABLES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov piC TOTAL
Transportes de ventas 2% 297,00] 45000  499,50[  517,50[  558,00] 61650  661,50]  562,50]  612,00]  657,00]  68040]  918,00[ 7.029,90
Comisiones de ventas 1% 13365  202,50] 22478 23288 251,10( 277,43] 297,68] 25313 27540[  20565] 30618 41310 3.16346
Otros costes sobre ventas 1% 11880[  180,00] 199.80] 207,00] 22320[ 24660] 26460 22500] 24480[ 26280 27216 367,20] 2.811,9
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV pIC TOTAL
3. OTROS COSTES VARIABLES|  549,45]  832,50]  924,08]  957,38[ 1.032,30] 1.140,53] 1.223,78] 1.040,63] 1.132,20] 1.215,45] 1.25874] 1.698,30] 13.005,32]
[ivasoporTaDo| 11538  174,83]  19406]  201,05| 21678] 23951 25699] 21853 237,76] 25524] 264,34  35664] 2.731,12|

La tabla de costes variables refleja los gastos que dependen directamente
del nivel de ventas. Incluye principalmente la compra de zapatillas y suelas
intercambiables, cuyo coste aumenta progresivamente a lo largo del afio
conforme crecen las unidades vendidas. Por ejemplo, el coste mensual total
pasa de unos 5.750 € en enero a mas de 13.400 € en noviembre, alcanzando
un coste variable anual superior a 137.000 €. También se incluyen los costes
de marketing, transporte y comisiones, calculados como porcentajes sobre
las ventas, lo que permite ajustar estos gastos al crecimiento real del
negocio.



4. Prevision de costes fijos

1. ALQUILERES Importe mensual ___ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP. oct NoV DIC TOTAL
NAVE ALMACEN 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 4.800,00]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
1. COSTES FLJOS DE ALQUILER| 400,00| 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00]  4.800,00
[Iva soporTADO 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,00 84,000 1.008,00
19% RETENCION 76,00 76,00 76,00| 76,00 76,00 76,00) 76,00 76,00 76,00 76,00| 76,00 76,00
Liquibo 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00 324,00
[moDEL0 115 228,00 228,00) 228,00 228,00
2. SUMINISTROS Importe / Fr. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP. oct Nov DIC TOTAL
AGUA 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00) 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 240,00
wz 150,00 150,00) 150,00 150,00 150,00) 600,00
GAS 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00) 50,00 50,00) 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00) 50,00 600,00
INTERNET 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 600,00
2. COSTES FIJOS DE ) 120,00| 120,00 270,00 120,00 120,00 270,00 120,00 120,00| 270,00 120,00| 120,00 270,00]  2.040,00
IVA SOPORTADO 25,20) 25,20] 56,70) 25,20 25,20 56,70 25,20 25,20) 56,70 25,20 25,20 56,70 428,40
3. ASESORIA, SEGUROS Importe / Fr. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP. oct Nov DIC TOTAL
Asesoria Cifuentes 150,00 150,00) 150,00 150,00 150,00) 600,00
0,00 0,00|
0,00
0,00
3. COSTES FIJOS DE SERV. PROF INDEP. 150,00| 0,00 0,00| 150,00 0,00 0,00| 150,00 0,00| 0,00 150,00| 0,00 0,00 600,00
IVA SOPORTADO 31,50) 0,00 0,00| 31,50 0,00 0,00] 31,50 0,00] 0,00 31,50) 0,00 0,00 126,00)
4. 0TROS GASTOS FIJOS Importe / Fr. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov DIC TOTAL
0,00]
0,00|
0,00
0,00
4. OTROS GASTOS FIJOS| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00|
IVA SOPORTADO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

La tabla de costes fijos recoge los gastos que la empresa debe afrontar

independientemente de las ventas. El principal coste fijo es el alquiler del
almacén, con un importe constante de 400 € mensuales, lo que supone
4.800 € anuales. A esto se suman los suministros (agua, luz, gas e internet),
con un gasto medio mensual aproximado de 120 €, y los costes de asesoria,

fijados en 150 € por periodo. En conjunto, estos costes se mantienen
estables durante todo el afio y garantizan el funcionamiento basico de la

empresa.



9. Préstamo

DATOS
Importe 100.000,00
Interés 7%|anual mensual
Duracién 5|afios meses
Frecuencia 12
C. Estudio 0,75%|Comisién Apagar 750,00
Min 200,00(Min
C. Apertura 1,50%|Comision A pagar 1.500,00 Coste mensual 0,64520%
Min 300,00|Min T.AE 8,02%
PERIODO N2 MENSUALIDAD C. INTERES C. AMORTIZ. TOTAL AMORTIZ. C.vivo FLUJOS CAJA DEUDA C/P DEUDA L/P
2-ene-18 0 0 0 0 0 100.000,00 € -97.750,00| 17.389,07 € 82.61093 €
2-feb-18 1 1.969,99 € 565,41 € 140458 € 1.40458¢€ 98.595,42 € 1.969,99 € 17.487,39€ 81.108,03 €
2-mar-18 2 1.969,99 € 557,47 € 141252¢€ 2.817,09€ 97.18291 € 1.969,99 € 17.586,27 € 79.596,64 €
2-abr-18 3 1969,99€ 545,49 € 1420,50€ 4.237,60€ 85.762,40 € 1969,99€ 17.685,70€ 78.076,70 €
2-may-18 4 1969,99€ 54145¢€ 142854 € 5.666,13 € 8433387 € 1969,99€ 17.78570€ 76.548,17 €
2-jun-18 5 196999 € 533,38€ 143661€ 7.102,75€ 92.897,25 € 1969,99 € 17.886,26 € 75.01099 €
2-jul-18 6 196999 € 525,25 € 144474¢€ 8.547,48€ 9145252 € 1969,99 € 1798739 € 73.465,12 €
2-ago-18 7 1.969,99 € 517,09€ 1.452,90€ 10.000,39 € 89.999,61 € 1969,99 € 18.089,10€ 7191051 €
2-sep-18 8 1.969,99 € 508,87 £ 1461,12€ 1146151 € 88.538,49 € 1969,99 € 18.191,38€ 7034712 €
2-oct-18 9 1.969,99 € 500,61 € 1.469,38€ 12.930,89 € 87.069,11 € 1969,99 € 18.294,23 € 68.774,88 €
2-nov-18 10 1.969,99 € 492,30€ 1477,69€ 1440858 € 85.59142¢€ 1.969,99 € 18.397,67 € 67.193,75 €
2-dic-18 11 1969,99€ 48395€ 148604 € 1589462 € 84.105,38 € 1969,99€ 18.501,69€ 65.603,68 €
2-ene-18 12 196999 € 47554 € 149445¢€ 17.389,07 € 82.61093 € 1969,99€ 18.606,30 € 64.004,63 €
2-feb-19 13 1969,99€ 467,09 € 1502,90€ 18.89197 € 81.108,03 € 1969,99€ 18.71151 € 62.396,53 €
2-mar-19 14 196999 € 458,60 € 1511,39€ 20.403,36 £ 79.596,64 £ 1969,99 € 18.817,30€ 60.779,34 €
2-abr-19 15 196999 € 450,05 € 151994 € 21.923,30€ 78.076,70 € 1969,99 € 18.923,70€ 59.153,00€
2-may-19 16 1.969,99 € 44146 € 152853 € 2345183 € 76.548,17 € 1969,99 € 19.030,70€ 57.517,47€
2-jun-19 17 1.969,99 € 432,81 € 1537,18€ 24989,01 € 75.01099 € 1969,99 € 19.138,30€ 55.872,69 €
2-jul-19 18 1.969,99 € 42412 € 154587 € 26.53488 € 7346512 € 1.969,99 € 19.246,51 € 5421861€
2-ago-19 19 1.969,99 € 41538€ 155461€ 28.089,49€ 7191051 € 1.969,99 € 19.35533 € 52.555,18 €
2-sep-19 20 1969,99€ 406,59 € 1563,40€ 29.652,88 € 70.347,12 € 1969,99€ 19.464,77 € 50.882,35 €
2-oct-19 21 1969,99€ 397,75 € 1572,24€ 31.225,12 € 68.774,88 € 1969,99€ 19.574,83 € 49.200,05 €
2-nov-19 22 196999 € 388,86 € 1581,13 € 32.806,25 € 67.193,75€ 1969,99€ 19.685,51 € 4750824 €
2-dic-19 23 196999 € 379.92€ 159007 € 34.396,32 € 65.603,68 £ 1969,99 € 19.796,81 € 45.806,87 €
2-ene-20 24 1969,99 € 37093 € 1.599,06 € 35.995,37 € 64.004,63 € 1969,99 € 19.908,75 € 4409588 €
2-feb-20 25 1.969,99 € 361,89 € 1.608,10€ 37.603,47 € 62.396,53 € 1969,99 € 20.021,31 € 4237521 €
2-mar-20 26 1.969,99 € 352,80€ 1617,19€ 39.220,66 £ 60.779,34 € 1969,99 € 20.13452 € 40.644,82 €
2-abr-20 27 1.969,99 € 343,66 € 162634 € 40.847,00€ 59.153,00€ 1.969,99 € 2024836 € 3890464 €
2-may-20 28 1.969,99 € 33446 € 163553 € 4248253 € 5751747 € 1.969,99 € 20.362,85€ 37.15462 €
2-jun-20 29 1969,99€ 32521 € 1644,78€ 4412731 € 55.872,69 € 1969,99€ 2047798 € 3539471 €
2-jul-20 30 1969,99€ 31591¢€ 1654,08€ 4578139 € 54.21861€ 1969,99€ 20.593,77 € 33.62485€
2-ago-20 31 196999 € 306,56 € 166343 € 4744482 € 52.555,18 € 1.969,99 € 2071021 € 3184497 €
2-sep-20 32 196999 € 297,15€ 1672,84€ 49.117,65€ 50.882,35 € 1.969,99 € 20.827,31 € 30.055,04 €
2-oct-20 33 196999 € 287,70€ 1682,29€ 50.799,95 € 49.200,05 € 1.969,99 € 20.945,07 € 28.25499 €
2-nov-20 34 196999 € 278,18 € 169181¢€ 5249176 € 47.508,24 € 1.969,99 € 2106349€ 2644475 €
2-dic-20 35 196999 € 268,62 € 170137 € 54.193,13 € 45.806,87 € 1.969,99 € 21.18259¢€ 2462428¢€
2-ene-21 36 196999 € 259,00 € 171099¢€ 5590412 € 44.09588€ 1.969,99 € 2130236 € 2279352 €
2-feb-21 37 196999 € 24932 € 172067 € 57.62479€ 4237521 € 1.969,99 € 2142280¢€ 2095241 €
2-mar-21 38 1.969,99 € 239,60 € 1730,40€ 59.355,18 € 40.64482 € 1.969,99 € 2154393€ 19.100,89 €
2-abr-21 33 196999 € 229,81 € 1740,18€ 61.09536 € 38.904,64 € 1969,99€ 2166574 € 17.238,90€
2-may-21 40 196999 € 219,97 € 175002 € 62.845,38 € 37.15462 € 196999 € 2178825€ 15.366,38 €
2-jun-21 41 1.969,99€ 210,08€ 175991 € 64.605,29 € 3539471 € 196999 € 2191144¢€ 1348327 €
2-jul-21 42 1.969,99€ 200,13 € 176986 € 66.375,15 € 33.62485€ 196999 € 2203533 € 11.589,52 €
2-ago-21 43 1.969,99€ 190,12 € 177987 € 68.155,03 € 31844597 € 196999 € 22.15992 € 9.685,05€
2-sep-21 44 196999 € 180,06 € 178993 € 69.94496 € 30.055,04 € 196999 € 22.28522 € 7.769,82 €
2-oct-21 45 196999 € 169,94 € 1.800,06 € 7174501 € 2825499 € 196999 € 2241122 € 5.843,76 €
2-nov-21 46 196999 € 159,76 € 181023 € 7355525 € 2644475 € 196999 € 2253794 € 3.906,82 €
2-dic-21 47 196999 € 14952 € 182047 € 7537572 € 2462428 € 196999 € 22.665,37 € 195891 €
2-ene-22 48 196999 € 139,23 € 183076 € 77.206,48 € 22.79352¢€ 196999 € 22.79352€ -0,00 €
2-feb-22 438 196999 € 128,88€ 184111 € 79.04759 € 2095241 € 196999 € 2095241 € -0,00 €
2-mar-22 50 196999 € 11847 € 185152 € 80.899,11 € 19.100,89 € 1.969,99 € 19.100,89 € -0,00 €
2-abr-22 51 196999 € 108,00€ 186199€ 82.761,10€ 17.23890€ 1.969,99 € 17.23890€ -0,00 €
2-may-22 52 196999 € 87,47 € 1872,52€ 84.633,62 € 15.366,38 € 1.969,99 € 15.366,38 € -0,00 €
2-jun-22 53 196999 € 86,88 € 1883,11€ 86.516,73 € 13.48327 € 1.969,99 € 13.48327 € -0,00 €
2-jul-22 54 196999 € 76,24 € 189375 € 8841048 € 11.589,52 € 1.969,99 € 11.589,52 € -0,00€
2-3go-22 55 196999 € 65,53 € 190446 € 9031495 € 9.685,05€ 1.969,99 € 9.685,05 € -0,00 €
2-sep-22 56 196999 € 54,76 € 191523 € 92.230,18€ 7.769,82 € 1.969,99 € 7.769,82 € -0,00€
2-oct-22 57 196999 € 4393 € 1.926,06 € 94.156,24 € 5.843,76 € 1.969,99 € 5.843,76 € -0,00€
2-nov-22 58 196999 € 33,04 € 193695 € 96.093,18€ 3.906,82 € 1.969,99 € 3.906,82 € -0,00€
2-dic-22 59 196999 € 22,09€ 194790¢€ 98.041,09€ 195891 € 1.969,99 € 195891 € -0,00€
2-ene-23 60 196999 € 1108€ 195891 € 100.000,00 € -0,00€ 1.969,99 €| 0,00€ -0,00€

La tabla muestra un préstamo de 100.000 € a 5 anos (60 meses), con una
cuota mensual fija de 1.969,99 € y un tipo de interés del 8,02 %. Al inicio se
pagan mas intereses y menos capital, y a medida que avanza el préstamo

ocurre lo contrario, reduciéndose progresivamente la deuda hasta quedar a

0 € alfinal del periodo.




