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8.ACTIVIDADES CLAVEDEL PROYECTO

Las actividades clave del proyecto recogen el conjunto de procesos operativos, productivos,
comercialesy de gestion necesarios para transformar la materia prima en fertilizantes organicos
de alto valor afiadido y llevarlos al mercado de forma eficiente. Estas actividades se han definido a
partir del analisis del plan de inversiones, la capacidad productiva instalada, la estructura de
costes, laestacionalidad delasventasylaredde socios clave del proyecto.

Planificaciéndelaprovisionamientoygestion de existencias

Una de las actividades clave del proyecto es la planificacion del aprovisionamiento de materia
prima, principalmente estiércol, que constituye la base del proceso productivo. El
aprovisionamiento se realiza mediante acuerdos estables con proveedores ganaderos locales,
lo que permite reducir costes logisticos y asegurar latrazabilidad delmaterial.

Dado que el estiércol requiere un proceso de fermentacion previa, la empresa mantiene un stock
planificado a seis meses, tal y como se refleja en el activo circulante del plan financiero. Esta
gestion de existencias resulta esencial para garantizar la continuidad del proceso productivo y
evitarinterrupcionesenlaproducciénanualestimadade 2.000 toneladas.

Fermentacionypreparaciondelsustrato

Elestiércolrecepcionado se somete a un proceso de fermentacién aerobia controlada, actividad
clave para la estabilizacion de la materia organica antes de su utilizacién en lombricultura. Esta
fase incluye el control de humedad, temperaturay tiempos de reposo, asi como elvolteo periédico
delmaterial.

Procesodelombriculturayproducciénde humus

Elnucleodel proyectoesel procesode lombricultura, basadoenla criaymanejode la lombrizroja
californiana (Eisenia foetida). Esta actividad se desarrolla de forma continua en las naves
industriales, aprovechando lainfraestructuraylamaquinariainstalada.

Elprocesoincluye laalimentacién controladade las lombrices, elmantenimiento de condiciones
6ptimas de humedady temperaturay la recogida progresiva delhumus producido. La capacidad
instalada permite alcanzar una produccion anual de 2.000 toneladas, distribuida en distintos
formatos comerciales segunlaprevisiondeventas.

Cribado, estabilizaciéon y control de calidad

Una vez producido, el humus pasa por una fase de cribado y estabilizacién, actividad clave para
homogeneizar el producto y adaptarlo a los requisitos del mercado. Esta fase se apoya en la
magquinariaespecificaincluidaenelplandeinversiones.

De forma paralela, se realizan controles basicos de calidad relacionados con la textura, la
humedad y el aspecto del producto, garantizando su idoneidad para usos agricolas
profesionales y domésticos.
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Envasadoypreparacion de formatos comerciales

El envasado constituye una actividad clave directamente vinculada a la segmentacién del mercado
y a la estrategia comercial. El proyecto contempla distintos formatos: sacos de 5 kg, 10 kg y 20 kg,
sacasde1m® para grandes explotacionesy garrafas de humus liquido de 5 litros.

Para esta actividad resulta clave la colaboracién con la empresa Papecal S.L., encargada del
suministro de sacos y envases, lo que garantiza la disponibilidad de embalajes adecuados y
homogéneos.
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Almacenamientoygestion logistica

El producto terminado se almacena en el almacén industrial hasta su expedicion. Esta actividad
incluye la organizacion del stock por formatos, la preparacion de pedidos y la carga mediante
carretillaelevadora.

Laempresa cuenta con medios propios de transporte, lo que permite gestionar la distribucion de
formaeficiente, especialmente enlos mesesde mayordemanda agricola.

Comercializacionygestion deventas

La actividad comercial se orienta a los distintos segmentos identificados en el estudio de
mercado. La comercializacion se adapta al calendario agricola, concentrando el mayor volumen
de ventas en los meses de primaveray principios de verano, taly como se refleja en la prevision
mensual de ingresos.

Gestionadministrativayfinanciera

De forma transversal, el proyecto desarrolla una actividad continua de gestién administrativay
financiera, que incluye lafacturacion, el controlde cobrosypagos, la gestion delpréstamo bancario
yelseguimientode los costesfijosyvariables.

Conclusion

El conjunto de actividades clave descritas permite transformar la materia prima en un producto
final de alto valor afiadido y ponerlo en el mercado de forma eficiente. Estas actividades estan
directamente vinculadas a los recursos clave, a la red de socios estratégicos y a la estructura
financiera del proyecto, garantizando su coherenciaoperativay su sostenibilidad a largo plazo.



