Business Canvas Model: Piscinas Prefabricadas de Lujo

1. Socios Clave (Key Partners)

e Perfil de socios: Nuestros socios serian empresas que nos proveerian o alguien que
quisiera ayudar econdmicamente a la empresa.

® Beneficios: Estos socios ganarian exclusividad como proveedores y parte de la
empresa.

e Tipo de relacidn: Serian uniones por contrato, con rescisidon en cualquier momento.
® Estado actual: Por el momento no juntariamos ninguna empresa ni hariamos
alianzas con la competencia.

2. Actividades Clave (Key Activities)

e Enfoque principal: Las actividades clave son la personalizacién y la reduccion del
tiempo de espera del producto, diferencidandonos de la competencia.
® Produccién: Fabricamos la piscina con sus complementos.

3. Recursos Clave (Key Resources)

e Necesidades operativas: Necesitamos proveedores, marketing y diferenciacion.
e Financiero: Nuestro financiamiento es capital.

® Logistica: Necesitamos gruas para la entrega.

® Propiedad Intelectual: Patentariamos la marca.

e Datos: No haria falta una lista de clientes (segun estrategia actual).

4. Propuesta de Valor (Value Propositions)

@ Solucién: Solucionamos el problema de conseguir tener una piscina lujosa y
personalizada, por un precio mas asequible y con buen disefno.

e Enfoque de necesidad: Resolvemos una necesidad, no un problema grave; ya que
tener una piscina es para disfrutar de un gusto/placer.

® Producto Minimo Viable (PMV): Es el disfrutar de una piscina hecha a tu gusto, el
prestigio que otorga y el disefio de la misma.

5. Relacién con Clientes (Customer Relationships)

® Interaccidn: Creamos la demanda a través de las redes sociales y el SEM (Search
Engine Marketing), principalmente por canal digital.

® Recomendacidn: El producto esta recomendado para personas que viven en chalets
con terreno para piscina.



e Fidelizacion: Se realiza a través de la post-venta.

6. Canales (Channels)

e Estrategia de alcance: Nuestra propuesta llega al cliente a través del marketing del
Top of Mind. Esto tiene un costo muy alto pero es muy eficiente.

e Medios principales: El canal principal son las redes sociales y anuncios.

e Naturaleza: Es un canal tanto fisico como virtual.

7. Segmento de Clientes (Customer Segments)

® Arquetipo de cliente: Empresario de unos 30 afios de clase media/alta.
® Segmentacion de mercado: Tenemos el mercado dividido en:

1. Piscinas accesibles y sin personalizacion.
2. Piscinas lujosas y personalizadas para personas con diferentes criterios.

e Motivaciones: Al comprador le motiva el precio y el lujo, junto con el estatus y las
facilidades de compra del producto.

® Resultado esperado: Nosotros personalizamos su piscina, la paga el cliente, y
solucionamos la necesidad de un momento de relajacién o disfrute.

8. Estructura de Costos (Cost Structure)

® Premisa: Los costes siempre deben ser menores a los ingresos, ya que el precio se
basa en los costes.

e Costes operativos: Mano de obra de montar la piscina y transporte de esta.

® Costes fijos: Los contenedores maritimos, la mano de obra de produccién vy el
transporte.

® Costes variables: Los accesorios y la personalizacién.

9. Fuente de Ingresos (Revenue Streams)

e Valor percibido: El valor del producto es tanto de lujo, exclusividad o estatus, como
de comodidad o accesibilidad, dependiendo del segmento.

e Estrategia: Se basa en la personalizacién y exclusividad.

e Modelo de precios: La transaccion no se basa solo en precio accesible; los precios no
son fijos, sino variables (dependiendo del proyecto).

CTO - CEM



Funciones: Desarrollar la estrategia tecnoldgica, supervisar el desarrollo de producto
(software/hardware), elegir el "stack" tecnoldgico y garantizar la ciberseguridad.
Investigacién de mercado, estrategia de marca (branding), captacion de clientes (growth),
comunicacion externa y experiencia de usuario.

Formacion: Ingenieria Informatica, de Telecomunicaciones o similares.
Marketing, Publicidad y Relaciones Publicas o Comunicacién Digital.

Gestidn del talento: Se elige a alguien con una mentalidad de resolucién de problemas y
curiosidad constante por las nuevas tecnologias. Debe saber traducir necesidades de
negocio a soluciones técnicas eficientes.

Se busca un perfil con alta empatia y creatividad. Esta persona debe entender qué quiere
el cliente antes incluso de que este lo sepa, y poseer habilidades comunicativas
excepcionales para vender la propuesta de valor.

CFO

Funciones: Planificacién financiera, gestidon de presupuestos, analisis de inversiones,
control de costes, tesoreria y relacidon con entidades bancarias.

Formacion: Economia, Finanzas, Contabilidad o ADE. Es esencial tener conocimientos
avanzados de fiscalidad y andlisis de datos.

Gestion del talento: Se busca un perfil analitico, metddico y riguroso. Esta persona debe
ser capaz de actuar como contrapunto realista a las ideas expansivas del resto del equipo,
basandose siempre en datos.

coo

Funciones: Optimizar los procesos internos, gestionar la cadena de suministro, asegurar la
logistica y coordinar que los departamentos trabajen sin fricciones.

Formacion: Ingenieria Industrial, ADE o Logistica.
Gestion del talento: Este rol lo ocupa una persona con gran capacidad de organizacion y

pragmatismo. Es alguien que se mueve bien en los detalles y sabe gestionar equipos
multidisciplinarios para maximizar la productividad.



1. Jefe/a de Proyecto

Perfil profesional:
Responsable de la planificacion, coordinacidn y supervision global del proyecto de piscinas
con contenedores, desde la fabricacion hasta la instalacion final.

Funciones principales:

® Planificar tiempos, costes y recursos.
e Coordinar los distintos equipos técnicos.
® Supervisar el cumplimiento de normativas y estandares de calidad.

e Tratar con proveedores y clientes.

® Resolver incidencias durante el proceso.

Requisitos exigidos:
e Formacion en ingenieria, arquitectura técnica, construccion o similar.

® Experiencia minima de 3 afos en gestidén de proyectos de construccidn o estructuras
modulares.

e Capacidad de liderazgo y toma de decisiones.
e Conocimientos de normativa de seguridad y construccién.

e Organizacion, responsabilidad y habilidades de comunicacion.

2. Técnico/a en Soldadura y Metalurgia

Perfil profesional:
Especialista en la modificacién estructural de contenedores maritimos para su
transformacion en piscinas.

Funciones principales:

e Corte y adaptacidn de contenedores.



e Soldadura de refuerzos estructurales.
e Garantizar la estanqueidad y resistencia del contenedor.

@ Revision de calidad de las soldaduras.

Requisitos exigidos:
® Formacion profesional en soldadura o metalurgia.
® Experiencia demostrable en soldadura MIG/MAG y/o TIG.
e Capacidad para interpretar planos técnicos.
e Conocimiento de normas de seguridad laboral.

® Precisidn, atencidén al detalle y responsabilidad.

3. Técnico/a en Fontaneria e Instalaciones Hidraulicas

Perfil profesional:
Encargado/a del disefio e instalacion del sistema hidraulico de la piscina.

Funciones principales:
e Instalacidn de sistemas de llenado, vaciado y filtrado.
e Montaje de bombas, tuberias y desagles.
e Comprobacion del correcto funcionamiento del sistema.

® Mantenimiento y reparacién de posibles averias.

Requisitos exigidos:
e Formacion en fontaneria o instalaciones hidraulicas.
® Experiencia en sistemas de piscinas o instalaciones similares.
e Conocimiento de normativas sanitarias y de seguridad.

e Capacidad de trabajo en equipo.



e Orden vy limpieza en el trabajo.
4. Técnico/a en Electricidad

Perfil profesional:
Responsable de la instalacion eléctrica asociada a la piscina.

Funciones principales:

e Instalacidn de sistemas eléctricos (iluminacion, bombas, cuadros eléctricos).

e Verificacion de la seguridad eléctrica.

e Cumplimiento de normativa vigente.

@ Deteccion y solucién de fallos eléctricos.

Requisitos exigidos:
o Titulacidn en electricidad o instalaciones eléctricas.
e Experiencia previa en instalaciones exteriores o acuaticas.
e Conocimiento del reglamento eléctrico de baja tensién.
® Atencidn al detalle y responsabilidad.

o Certificaciones profesionales valorables.

5. Especialista en Acabados y Revestimientos

Perfil profesional:
Encargado/a del acabado estético y funcional de la piscina.

Funciones principales:

® Aplicacidn de revestimientos interiores (liner, pintura especial, fibra, etc.).

e Acabados exteriores del contenedor.

® Asegurar la impermeabilizacion y durabilidad.



e Control estético y de calidad final.
Requisitos exigidos:

e Experiencia en revestimientos industriales o piscinas.
e Conocimientos de materiales impermeabilizantes.
e Habilidad manual y atencién al detalle.

e Compromiso con la calidad del producto final.

6. Operario/a de Montaje e Instalacion

Perfil profesional:
Apoyo en el montaje, transporte e instalacién final de la piscina en el lugar del

cliente. Funciones principales:
e Ayuda en la carga y descarga del contenedor.
® Apoyo en el posicionamiento e instalacion.
® Preparacion del terreno.

e Colaboracién con los técnicos especializados.

Requisitos exigidos:
® Experiencia en trabajos de obra o montaje.
® Buena condicion fisica.
e Capacidad para trabajar en equipo.

® Cumplimiento estricto de normas de seguridad.
3. SELECCION Y CLIMA LABORAL

Para que nuestro proyecto de piscinas con contenedores funcione necesitamos un equipo
gue esté motivado y que no se quiera ir a la competencia a los dos meses.

Asi es como vamos a gestionar a nuestros trabajadores::



Proceso de Seleccion

No vamos a contratar al primero que pase. Queremos asegurar que el equipo encaje con la
empresa.

- éDAnde buscaremos?:

Redes Sociales: Usaremos Instagram y TikTok para mostrar el proceso de fabricacién. Esto
atraera a gente joven y con ganas de hacer cosas diferentes.

Portales de empleo: Usaremos InfoJobs para los puestos técnicos y LinkedIn para los
perfiles de gestion.

Institutos de FP: Iremos directos a los centros de la zona que den soldadura, fontaneria y
electricidad para ofrecer practicas o el primer empleo a los mejores alumnos.

- ¢COmo elegiremos?:

1. Haremos una entrevista personal para ver la actitud

2. Para los técnicos, habra una prueba practica en el taller para ver como trabajan con
las manos y si cuidan los detalles de seguridad.

Formacion:
Como fabricar piscinas con contenedores es algo muy especifico, la formacidn es clave:

- Bienvenida: Los primeros dias, los nuevos recibirdn un curso sobre cdmo tratamos el
acero de los contenedores para que no se oxide y como funcionan nuestros
sistemas de filtrado.

- Cursos de actualizacidn: Si sale una nueva técnica de impermeabilizaciéon o una

pintura mds ecoldgica, pagaremos cursos para que los empleados se especialicen. -

Seguridad ante todo: Formacién constante en Prevencién de Riesgos Laborales para

gue nadie se haga dafio en el taller.

Retribucién y Motivacion
Queremos que el trabajador sienta que su esfuerzo vale la pena:

- Sueldo base + Bonus: Aparte del sueldo mensual, daremos un proyecto terminado. Si
la piscina sale perfecta y a tiempo, el equipo se lleva un extra.

- Horario flexible: Los viernes intentaremos hacer jornada intensiva para que todos
tengan la tarde libre y puedan desconectar el fin de semana.

- Escuchar al equipo: Tendremos un buzdén de sugerencias donde los trabajadores
puedan proponer mejoras en el taller. Si una idea se aplica y funciona, el trabajador



recibira un premio.

Clima Laboral y Fidelizacion
El objetivo es que el taller sea un sitio donde dé gusto trabajar:

- El "Rincén del Descanso": Montaremos una zona comoda en el taller con maquina de
café, snacks saludables y sofds para que los descansos sean de calidad. - Team Building:
Una vez al afio haremos alguna actividad fuera para que los soldadores, electricistas y
jefes se lleven bien y el ambiente sea mas relajado. - Crecimiento real: Si alguien entra
como operario pero demuestra que es un crack, podra subir a Jefe de Taller. Queremos
que la gente haga carrera con nosotros.



