4. Fuentes de ingresos

El modelo de ingresos de Look&Find se basa en un enfoque diversificado, accesible

y alineado con su mision de apoyar a los pequefios comercios locales, evitando

barreras econdmicas elevadas y comisiones abusivas. Las principales fuentes de

ingresos del proyecto son las siguientes:

1. Suscripcion de los comercios locales — = 55 % de los ingresos

Descripcion: Los pequefios comercios pagan una suscripcion mensual o
anual para tener presencia en la plataforma, gestionar su perfil, aparecer en
los resultados de busqueda y acceder a herramientas como reservas,

pedidos y compras online.

Justificacion: La suscripcion es asequible y significativamente mas baja que
la de grandes plataformas, lo que favorece la adopcion masiva. Al ser un

ingreso recurrente, proporciona estabilidad financiera al proyecto.

Prudencia: Se estima que esta sera la principal fuente de ingresos, pero con

precios moderados para no comprometer la propuesta de valor.

2. Comisiones por transaccion — = 25 % de los ingresos

Descripcion: Look&Find aplica una comision reducida por cada pedido,

reserva o compra realizada a través de la app.

Justificacion: A diferencia de plataformas como Uber Eats o Glovo, las
comisiones son bajas, permitiendo a los comercios mantener margenes

saludables.

Prudencia: Se considera una fuente de ingresos complementaria, ya que

depende del volumen de transacciones y del nivel de actividad de los



usuarios.

3. Servicios premium para comercios —= 10 % de los ingresos

e Descripcion: Opciones avanzadas de pago, como mayor visibilidad dentro
de la app, promociones destacadas, estadisticas avanzadas o herramientas

de marketing local.

e Justificacion: Estos servicios son opcionales y no afectan la visibilidad

basica del comercio, manteniendo la equidad entre pequefios negocios.

e Prudencia: Se estima una adopcion gradual y limitada en las primeras fases

del proyecto.

4. Acuerdos institucionales y colaboraciones publicas — = 10 % de los

ingresos

e Descripcidn: Ingresos derivados de colaboraciones con ayuntamientos,
administraciones publicas, camaras de comercio o programas de apoyo a la

digitalizacion y revitalizacion del comercio local.

e Justificacion: Estas alianzas pueden materializarse en subvenciones,

convenios o contratos de servicios.

e Prudencia: Se contempla como una fuente complementaria y no

garantizada, por lo que su peso se mantiene moderado.

Vias para la financiacién de la inversion inicial

Dado que Look&Find requiere una inversién inicial destacada, principalmente

destinada al desarrollo tecnoldgico de la aplicacion, infraestructura digital, disefio y



acciones iniciales de captacion de comercios y usuarios, se plantean las siguientes

vias de financiacién de forma prudente:

1. Aportacioén de los promotores

o Capital propio destinado al desarrollo inicial y validacion del modelo
(MVP).

o Reduce la dependencia de financiacion externa en fases tempranas.

2. Subvenciones y ayudas publicas

o Programas de apoyo al emprendimiento, digitalizacion de pymes y

comercio local a nivel municipal, autonémico o estatal.

o Especialmente alineadas con la mision social y econdmica del

proyecto.

3. Préstamos o microcréditos para emprendedores

o Financiacion moderada y escalonada para cubrir costes técnicos vy

operativos iniciales.

o Se priorizan opciones con condiciones favorables y bajo riesgo

financiero.

4. Reinversion de ingresos iniciales

o Los primeros ingresos procedentes de suscripciones y comisiones se

reinvertiran en la mejora de la plataforma y crecimiento organico.
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