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3 Imbroducciom

ZapasChange es una empresa innovadora y sostenible
que busca transformar la industria del calzado,
promoviendo la economia circular y reduciendo la huella
ambiental asociada a la produccion masiva de zapatillas.
Su propuesta de valor se basa en la reutilizacion y el
intercambio de suelas, una solucion creativa para
reducir la necesidad de producir nuevas zapatillas,
alargando la vida util de las ya existentes.




EL
PROYECTO

= Solbne mosoinos

Somos una empresa comprometida con la
innovacion, la comodidad y la moda. Cada par de
zapatillas que ofrecemos esta disenado con los
mas altos estandares de calidad, utilizando
materiales duraderos y tecnologias avanzadas
para asegurar un ajuste perfecto y una
experiencia de uso excepcional. Ya sea que
busques zapatillas para correr, caminar, hacer
senderismo o simplemente para tu estilo
cotidiano, tenemos una amplia variedad de
opciones que se adaptan a todos los gustos y
necesidades.




PROPOSICION
DE
VALOR

Ol




PROPOSICION
DE
VALOR

La mision de ZapasChange es contribuir a la sostenibilidad del medio
ambiente mediante el intercambio y la reparacion de suelas de zapatillas.
En lugar de generar desechos, la empresa busca ofrecer una alternativa

ecologica que permita a los consumidores seguir usando su calzado, pero
con suelas nuevas y de calidad. La vision de la empresa es convertirse en
un lider en la industria del calzado sostenible y en una plataforma clave
para la reutilizacion de materiales.
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SEGMENTACION DE
MERCADO

Deportivas:  Dirigidas a Uso de materiales reciclados vy

El mercado global de zapatillas

atletas y personas activas.

sostenibles.

deportivas tiene una tasa de

0 Casuales: Uso diario y Experiencias digitales (realidad

crecimiento anual compuesta (CAGR)

moda urbana. aumentada oJelge probar

proyectada del 5-6% en los préximos

[ Sostenibles: Incremento en productos).

cinco afios, impulsado por el aumento

la demanda de producios Colaboraciones con artistas o

del interés en actividades deportivas

influencers  para  atraer a

y estilos de vida saludables. eco-

publicos jovenes.

, friendly.
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Sociedades Clae

ZapasChange es una empresa innovadora y sostenible que impulsa un modelo
de negocio basado en la economia circular y la reduccion de la huella ambiental
en la industria del calzado. Esto se logra a traves de alianzas estrategicas con
diversos socios clave.




FUENTES DE
INGRESO
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PRECIO INICIAL

€80-€120. Este rango

permite posicionar el
producto en un mercado
intermedio, competitivo

COSTESUELAS

€20-€30 por unidad. Este
precio debe justificar la

calidad del material y los
beneficios ambientales

FORMATO DE
COMPRA

Compra unica: Adquisicion
de las zapatillas con una
suela inicial.
Repuestos personalizados:
Venta de suelas adicionales
por separado en diferentes
disenos

? 9

PLANES DE RESULTADOS
FIDELIZACION
Descuentos por devolucion e Pagos al contado o0 a
de suelas usadas: Incentivar credito
el reciclaje ofreciendo e Opciones de pago en
descuentos en la compra de linea
nuevas suelas al devolver e Facilidades de pago a
las desgastadas. plazos




OS5 )Canales



Estrategias combinadas de comunicacion y distribucion para maximizar
exposicion y accesibilidad, posicionando la marca como lider en
sostenibilidad deportiva.

Canales de Comunicacion Canales de Distribucion

® \ ®
m E—

Redes Sociales| Tienda Online
Fisicas

Email Marketing

Sitio Web Oficial m

Publicidad Dlgltal
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RELACIONES CON LOS

Atencion personalizada

Ayudamos a los clientes a
elegir las zapatillas y suelas
ideales segun su deporte y
necesidades.

Creacion de comunidad

Organizamos eventos, retos
deportivos y mantenemos
grupos activos en redes
sociales.

CLIENTES

Fidelizacion

Programa de puntos por
compras, promociones
exclusivas y suscripciones
para recibir suelas
periddicamente.

Relacion cercana

Escuchamos el feedback de
los clientes y los
involucramos en el disefio
de nuevos productos.




RECURSOS
CLAVE
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ACTIVOS FISICOS  ACTIVOS DIGITALES EQUIPO HUMANO

Local para almacenamiento o tienda, Una tienda online bien disefiada y Disefiadores, personal de atencion al
equipamiento para la produccion y un activa en redes sociales. cliente, marketing y logistica.

stock inicial variado. ,
PROTECCION DE
RELACIONES CLAVE APITAL INICIAL
CIONES C LA MARCA ¢ B

Proveedores confiables, colaboradores Financiar el stock, la web y las
deportivos e influencers. Registrar patentes, disefios y la campafias de lanzamiento.

identidad visual del negocio.
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ACCIONES CLAVE




ESTRUCTURA
DE
COSTES
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Costes del modelo de meg OLLO

Los costes del modelo de negocio son todos los gastos necesarios para que

una empresa pueda operar, ofrecer su propuesta de valor y generar ingresos.

Representan los recursos economicos que la empresa necesita invertir en sus

actividades clave, recursos clave y relaciones con socios, asi como en los
A\ canales de distribucion y comunicacion.

Produccion
Infraestructura
Personal
Legales y
administrativos







