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1. Propuesta de valor e informacion sobre el producto.

Muchas personas en todo el mundo se comunican mediante la lengua de signos y
dependen de una persona que interprete estos signos.

En torno a 70 millones de personas sufren sordera profunda y alrededor 230 millones
tienen discapacidad auditiva o del habla. El objetivo del guante es darle a las
personas con discapacidades auditivas o del habla la capacidad de comunicarse con
los demas de una forma auténoma y facil.

Después del analisis de mercado hemos descubierto que solo el 2% de estas personas
tienen acceso a la tecnologia que necesitan debido a que es muy cara o porque no se
adapta a sus necesidades individuales. Por ello nuestra empresa se ha centrado en
crear un producto asequible y personalizable.

Este guante permite a las personas con discapacidades auditivas o del habla
comunicarse de forma autéonoma y directa con otras personas sin necesidad de un
intérprete. Ademas pueden utilizarlo las personas con movimiento limitado, como las
victimas de accidentes cerebrovasculares, o las personas mayores con pérdida de
audicion.

La novedad del proyecto se basa en el hecho de que ayudara en gran proporcién a
este tipo de personas ya que es nuevo, destacable por su precio relativamente
asequible y por su complejidad en el disefio, factores de los que carecen otros tipos
de productos.

Consideramos que la opcion mas adecuada a la hora de crear la sociedad es una
Sociedad Limitada (S.L.), ya que proporciona una buena proteccion legal
(responsabilidad limitada) y es relativamente facil de gestionar para una empresa
mediana. Ademas, con esta estructura podremos escalabilizar el negocio, atraer
inversores en el futuro y tener una estructura juridica solida que te permitira operar
con mas confianza en el mercado.

Nuestros guantes tendran un precio e permitird obtene

beneficio, cubrir los gastos a la perfeccion y obtener la mejor fabricacion posible.



Disefio del producto, materiales, maquinaria y mobiliario.

Software: Es el encargado de leer las sefiales eléctricas y las interpreta.

Procesador: Tiene un tamafio similar al de una moneda, en nuestro producto
se encuentra situado en la parte dorsal de la mano y se encarga de convertir
los movimientos de la mano en sefiales eléctricas. Después transmite las
sefiales eléctricas de forma inaldmbrica, es decir, via Bluetooth, a la
aplicacion del dispositivo moévil.

El costo por unidad es de 0,01€ .

El afio 1 necesitamos 2000 unidades, por lo que el gasto sera de 40€. El ano
2 necesitamos 4000 unidades, por lo que el gasto sera de 80€. El afio 3 haran
falta 8000 unidades, el gasto es de 160€. El ano 4 necesitamos 12000
unidades, por lo que el gasto sera de 240€ y por ultimo el afio 5,
necesitaremos 20000 unidades siendo el gasto 400€.

Bateria: Es un dispositivo que consiste en dos o mas celdas electroquimicas
con conectores externos, celdas que convierten la energia quimica
almacenada en corriente eléctrica.

El costo por unidad es de 1,2€.

Si el primer aflo compramos 2000 baterias, el gasto sera de 2.280€. Si el afio
2 necesitamos 4000 baterias, el gasto sera de 4.560€. Si el afo 3 pedimos
8000 baterias, el gasto sera de 9.120€. Si el afio 4 pedimos 12000 baterias, el
gasto serd de 13.680€. Por ultimo, si el afio 5 pedimos 20000 baterias, el
gasto sera de 22.800€

Giroscopio Arduino o acelerometro sensor(5): Es un dispositivo que
permite medir el angulo de rotacion girado por un determinado mecanismo,
siempre medimos angulos relativos a una referencia arbitraria.



El costo por unidad es de 1,6€, y como cada guante necesita 5 giroscopios,
el coste para realizar un guante es de 8€.

Si el primer afio compramos 2000 guantes, el gasto sera de 15.500€. Si el
afio 2 necesitamos 4000 guantes, el gasto sera de 31.000€. Si el afio 3
pedimos 8000 guantes, el gasto sera de 62.000€. Si el afio 4 pedimos 12000
guantes, el gasto serd de 93.000€. Por ultimo, si el afio 5 pedimos 20000
guantes, el gasto sera de 155.000€

Guantes:

El costo por un par de guantes es de 1,98€.

Si el primer afio compramos 2000 guantes, el gasto sera de 3.960€. Si el afio
2 necesitamos 4000 guantes, el gasto sera de 7.920€. Si el afio 3 pedimos
8000 guantes, el gasto sera de 15.840€. Si el afio 4 pedimos 12000 guantes,
el gasto sera de 23.760€. Por ultimo, si el afio 5 pedimos 20000 guantes, el
gasto sera de 39.600€

Sensores flexibles: Es un tipo de sensor que se utiliza para medir la
cantidad de flexién o desviacion. Generalmente, este sensor esta fijado al
exterior, y la resistencia de este sensor puede cambiar girando el exterior.

El costo por unidad es de 0,90€, y como cada guante necesita 5 sensores

flexibles , el costo total es de 4,5€.

Si el primer aflo compramos 2000 guantes, el gasto sera de 8.800€. Si el afio
2 necesitamos 4000 guantes, el gasto sera de 17.600€. Si el afio 3 pedimos
8000 guantes, el gasto sera de 35.200€. Si el afio 4 pedimos 12000 guantes,
el gasto sera de 52.800€. Por ultimo, si el afio 5 pedimos 20000 guantes, el
gasto sera de 88.000€

Cables: Estos guantes tienen cables sensores delgados y elasticos a lo largo
de los cinco dedos de la mano. Estos cables conducen la electricidad a la
parte dorsal del guante.



Si necesitamos 14 cables por guante, y tienen que medir 8 cm, el total de
centimetros por guante seria de 112 cm.

Si el coste por 600 metros de cable es de 57,72€, y como guante necesita
1,12 metros,_el costo por unidad es de 0,10€

Si el primer aflo compramos 2000 guantes, el gasto sera de 35,84€. Si el afio
2 necesitamos 4000 guantes, el gasto serd de 71,68€. Si el afio 3 pedimos
8000 guantes, el gasto sera de 143,36€. Si el afio 4 pedimos 12000 guantes,
el gasto sera de 215,04€. Por ultimo, si el afio 5 pedimos 20000 guantes, el
gasto sera de 358,40€

Moédulo Bluetooth/Wi-Fi: Usaremos HC-05, HM-10 o ESP32 para que sea
posible la conexidn con el movil, es decir a la app.

El costo por unidad es de 3.66€.

Si el primer afio compramos 2000 guantes, el gasto sera de 7.040€. Si el afio
2 necesitamos 4000 guantes, el gasto sera de 14.080€. Si el afio 3 pedimos
8000 guantes, el gasto sera de 28.160€. Si el afio 4 pedimos 12000 guantes,
el gasto sera de 42.240€. Por ultimo, si el afio 5 pedimos 20000 guantes, el
gasto sera de 70.400€

App: Es la encargada de traducir las sefiales eléctricas en palabras, las
cuales son habladas en voz alta a una velocidad de una palabra por segundo.

No tiene un coste mas alla del sueldo del ingeniero ya que es el encargado de
realizarla y mantenerla durante sus horas de trabajo.

A continuacion adjuntamos el disefio del prototipo esquematizado:




Procesador
B EBarteria
M Giroscopio
Sensores
- Cables
#1adulo Bluetooth

MAOQUINARIA:

V_ e

o Cortador laser: Glow Forge Plus: 2000€-3000€. Para cortar materiales
como silicona o tela técnica que formaran parte del guante

e Maquina de coser: Industrial: $500-$1,500 una maquina de coser o una
maquina de sellado por ultrasonido para materiales sintéticos.

e Estacion de soldadura: soldadura por reflow:1000€-2000€

Gastos de materia prima, maquinaria, personal ...

COMPRAS

GASTOS DE PERSONAL
OTROS GASTOS
MAQUINARIA

Afo 1 Afo 2 Ao 3 Afo 4 Afho 5
74.856,00 149.867,00 241.205,60 449.347,00 749.227,00
110.494,72 99.824,64 140.774,40 188.124,16 382.287,36
93.623,00 181.857,00 287.195,60 537.337,00 873.217,00
2.777€
281.750,72 431.548,64 669.175,60 1.174.808,16 2.004.731,36

Totales Afio 1

Totales Afo 2

Totales Afio 3

Totales Afio 4

Totales Afo 5




FUNCIONAMIENTO DE LOS GUANTES:

En la lengua de signos cada persona expresa los signos a su manera, debido a que las
personas utilizan diferentes signos y diferentes bibliotecas del lenguaje de signos
hemos incluido un algoritmo de aprendizaje automatico para que el guante pueda
aprender a partir de los signos de los usuarios y crear una biblioteca de signos
personalizada. Esta biblioteca de signos se adapta al usuario y asi la persona tiene el
control total de la comunicacion.

El guante tiene muchos sensores que registran los movimientos de las manos del
usuario, los cuales son mandados a la aplicacion que los convierte en palabras y
finalmente en voz. Los usuarios pueden seleccionar el idioma, inicialmente se podra
elegir entre espafiol o inglés; pero con el tiempo iremos agregando otros idiomas
como el francés, el portugués, el arabe. Ademas el usuario también selecciona el tipo
de voz pudiendo elegir entre voz masculina, femenina o infantil.

El guante es seguro, portatil y facil de usar. Ademas es impermeable y lavable ya que
utilizamos sensores lavables.



MATERIAL OFICINA:

Utilizaremos mobiliario como mesas y sillas que estan incluidos con el alquiler por
lo que el material de oficina necesario para desempenar las actividades dentro de la
nave es el siguiente:

(El primer afio se financiaran con los 500€ extras que dejaremos de lado todos los
afios para imprevistos o cosas que no sean imprescindibles para intentar reducir un
poco los gastos ya que con la maquinaria el primer afio la diferencia de gasto es
mucho mayor)

-Ordenador:
.Torre: 224,14€
.Monitor: 79€

-Boligrafos: 15,89€
-Folios: 29,8€
PACKAGING:
-Cajas: 0,34€/UD
-Bolsas: 0,05€/UD

-Relleno para las cajas: 0,14€/UD (viene en bolsas individuales por lo que
utilizaremos 1 bolsa por paquete)

Gastos con el packaging:

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Materia Prima 73.840,00 147.680,00 236.858,60 442.840,00 738.400,00
Packaging 1.016,00 2.187,00 4.347,00 6.507,00 10.827,00
74.856,00 149.867,00 241.205,60 449.347,00 749.227,00
Totales Afio 1 | Totales Afo 2 | Totales Afio 3 | Totales Aflo 3 | Totales Afio 3




En la siguiente tabla estan representados los gastos anuales que aumentan con el
paso del tiempo en paralelo a la produccion, asi como las unidades de producto que
son necesarias para hacer llegar al cliente el producto en las condiciones optimas.

MATERIAL FAB GUANTES [PRECIOXUNIDAD _ [UDXPAR GUANTES  [ARO 1 [aN02 [aN03 [ao 4 [aRo 5
procesador 0,01€ 2 40€ 80€ 160€ 240€ 400€
bateria 1,20€ 2 4.800€ 9.600€ 19.200€ 28.800€ 48.000€
giroscopio arduino 1,60€ 10 32.000€ 64.000€ 128.000€ 192.000€ 320.000€
sensores flexibles 0,90€ 10 18.000€ 36.000€ 72.000€ 108.000€ 180.000€
cable 0,10€ 2 400,00€ 800,00€ 1.600,00€ 2.400,00€ 4.000€
médulo bluetooth/ wifi 3,66€ 1 14.640,00€  29.280,00€ 58,60€  87.840,00€  146.400,00€
guantes 1,98€ 1 3.960€ 7.920€ 15.840€ 23.760€ 39.600€
[totaLANO 1 [ToTALARO2 [TOTALANO3 [TOTALANO4 [ANOS
| 73.840€ | 147.680€ | 236.859€ 242.840€ ] 738.400€
UDS X MATERIAL FAB GUANTES ARO 1 ARO 2 ARO3 ARO 4 ANO 5
procesador. 4000uds 8.000 uds 16.000uds 24.000uds 40.000uds MAQUINARIA _[PRECIO
bateria 4000uds 8000uds 16.000uds 24.000uds 40.000uds cortador laser 1.119€
giroscopio arduino 20000uds 40000uds 80.000uds 120.000uds 200.000uds mdgquina de cosq 1.420€
sensores flexibles 20000uds 40000uds 80.000uds 120.000uds 200.000uds estacion de soldq 238€
cable 4000uds 8000uds 16.000uds 24.000uds 40.000uds
médulo bluetooth/ wifi 4000uds 8000uds 16.000uds 24.000uds 40.000uds [ToTaL | 2.777€]
guantes 2000uds 4.000uds 8000uds 12.000uds 20.000uds
PACKAGING GUANTES PRECIOXUD UDS ANO1 PRECIO ANO 1 |USD ARO2 PRECIO ANO 2 [UDS ARO 3 PRECIOARO3 |UDS ANO 4 PRECIOANO 4 |UDS ANO 5 PRECIO ARO 5
cajas cartén 0,34€ 2050 606€ 4050 1.377€ 8050 2.737,00€ 12050 4.097,00€ 20050 6.817,00€
bolsas 0,05€ 2050 102,50€ 4050 202,50€ 8050 402,50€ 12050 602,50€ 20050 1.002,50€
relleno cajas 0,15€ 2050 307,50€ 4050 607,50€ 8050 1.207,50€ 12050 1.807,50€ 20050 3.007,50€
A0 1 |ANO 2 | EEE | | EH |
|ToTAL | 1.016€] 2.187€] 4.347,00€ 6.507,00€[  10.827,00€|
| | ANO 1 | ANO 2 JAnO 3 | L |ANO 5 |
[TOTAL GASTOS MATERIAL | 77.633€] 149.867€]  241.205,60€] 449.347,00€|  749.227,00€]
PERSONAL:
.
SIGNATERS.SL
Director de gestion
y area comercial
|
Responsable .
de produccion Ingenlero
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Empleados Salario/mes Salario/Anual Seguridad Social | Salario/mes Salario/Anual Seguridad Social | Salario/mes Salario/Anual Seguridad Social |Salario/mes SalariofAnual Seguridad Social | Salario/mes Salario/Anual Seguridad social
Director de 2.500 35.000 9.800 2.500 30.000 8.400 2.500 30.000 8.400] 2.500] 35000 9800 2.500 35000 9800
de 1.333 18.662 5.225 1.333 15.996 4.479 1333 15.996, 4.479 1.333 18662 5225,36 1.333 18662 5225,36
Ingeniera 2.333 32.662 9.145 4.666 55.992 15.678 9.332 111.984 31.356 11.665] 163310 45726,8 16.331 228634 64017 52
[ se32a T a1 ] [[_totsss [ 28557 ] [ 15780 T a2 ]

|Total Salarios Afio 1| Total S5 Afo 1 |

|Total Salarios Afio 2| Total SS Ao 2 |

| Total Salarios Afio 3 | Total SS Ao 3 |

Total Salarios Afio 4 | Total SS Afio 4

Total Salarios Afio 5 | Total SS Afio 5




2. Potenciales Clientes

1. Cliente Ideal

- Caracteristicas demograficas
En los primeros afios de comercializacion de los productos, buscaremos clientes
Unicamente en Espafia para mas tarde intentar comercializar el producto por los
paises de la Union Europea.

- Necesidades y problemas
Los clientes que necesitan comprar nuestro producto son personas que utilizan la
lengua de signos, esta misma es una lengua que la gente no conoce por lo que si son
sordos o mudos, es probable que tengan problemas al comunicarse.

2. Investigacion de Mercado

- Tendencias del mercado
Las personas con discapacidad auditiva han enfrentado barreras para acceder al
empleo. A pesar de que hay programas de inclusion laboral, la tasa de desempleo
suele ser mas alta en este grupo en comparacion con la poblacion general. Por lo que
tenemos que crear un producto que sea asequible econémicamente para que el
publico al va dirigido tenga la suficiente solvencia como para comprarlo.

- Competencia

No tenemos competencia directa, ya que no hay ninguna tecnologia que se haya
inventado o comercializado para ayudar a las personas que utilizan la lengua de
signos a comunicarse con las que no lo utilizan. Las personas sordas se comunican
también por lengua de signos y en ese caso si existen traductores que les ayudan a
leer lo que otras personas les dicen de palabra, en todo caso seria competencia
indirecta pero no creemos que vaya a influir directamente a la comercializacion del
producto.
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3.

Segmentacion de Clientes

- Segmentacion geografica y de edad

ESPANA: Se estima que hay alrededor de 70,000 a 100,000 personas que se
comunican principalmente en lengua de signos espafiola (LSE).

UNION EUROPEA:

Cada pais de la Union Europea tiene una cifra diferente de personas que hacen uso

de la lengua de signos de sus paises correspondientes, estas son las cifras de cada
pais:

O 0 3 N i B W N —

—_
—_ O

NS NS I NS T O I NS I NO N O I (O R e e e
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. Francia: Aproximadamente 360,000
. Croacia: Alrededor de 7,000

. Italia: Aproximadamente 100,000

. Chipre: Cerca de 4,000-5,000

. Letonia: Aproximadamente 10,000

. Lituania: Alrededor de 10,000

. Luxemburgo: Alrededor de 1,000-2,000
. Hungria: Aproximadamente 30,000

. Malta: Cerca de 1,000

. Paises Bajos: Entre 20,000 y 30,000

. Austria: Alrededor de 10,000-15,000
. Polonia: Aproximadamente 100,000
. Portugal: Cerca de 40,000

. Rumania: Aproximadamente 50,000
. Eslovenia:Alrededor de 10,000

. Eslovaquia: Aproximadamente 8,000
. Finlandia: Alrededor de 10,000

. Suecia: Aproximadamente 20,000

. Bélgica: Comunidad sorda activa; el uso de la Lengua de Signos Belga es comun.
. Bulgaria: 12,000-15,000

. Chequia: 10,000-15,000

. Dinamarca: 20,000

. Alemania: Entre 80,000 y 100,000
. Estonia: Aproximadamente 5,000
. Irlanda: Cerca de 40,000

. Grecia: Alrededor de 80,000

. Espaia: 70.000
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COMPRAS EN LOS PRIMEROS 5 ANOS

ANOS COMPRAS ESTIMADAS
ANO 1 2000

ANO 11 4000

ANO 11 8000

ANO IV 12000

ANOV 20000

TOTAL 46000 Compras
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3. Sociedades Clave

Sociedades Clave

Para llevar a cabo nuestro proyecto nos apoyaremos en socios tales como la ONCE,
es una empresa que se dedica a la ayuda de personas con todo tipo de
discapacidades, entre ellas las personas sordas o mudas, por lo que nuestro proyecto
podria suponer una gran ayuda para este campo, la ONCE nos puede financiar el
proyecto para conseguir mejores resultados

En Espafa utilizan lengua de signos 70.000 personas y en Europa se calcula que
existen unas 750.000.

Especificar cudles son los agentes,actores o socios clave para llevar a cabo el
proyecto:
1.1Agentes: Personas que tienen capacidad de influencia en la empresa.

Propietario: No participa directamente en la gestion diaria pero tienen derechos sobre
las ganancias de la empresa y son los encargados de tomar decisiones.

Consejo de administracion:Grupo de personas elegidas por el propietario para
supervisar la gestion de la empresa

Direccidn:ejecutan la estrategia aprobada por el consejo de administracion y toman
decisiones criticas. Son los responsables de gestionar el negocio dia a dia y de
garantizar que los objetivos estratégicos se cumplan.

Empleados: Son los trabajadores que realizan las actividades diarias de la empresa.

1.2 Socios clave: Son personas o entidades que establecen alianzas con la empresa
para lograr sus objetivos, proporcionando recursos, conocimientos y acceso a
mercado.

1.2.1. Proveedores
Son los encargados de suministrar las materias primas y productos
(procesadores,baterias...) necesarias para la elaboracion de nuestro producto final

1.2.2.Distribucién/Transporte
Empresas o personas que ayudan a llevar los productos o servicios al mercado.
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1.2.3.Socios tecnolégicos
Compaiiias o individuos que proveen herramientas tecnoldgicas o conocimientos
especializados (software).

1.2.4.Inversores
Entidades como bancos, capitalistas de riesgo, fondos de inversion o incluso otros
empresarios que aportan capital a cambio de participacion o retorno financiero. Estos
socios ayudan a financiar las operaciones y la expansion de la empresa.

14



4. Fuentes de Ingresos

1. Identificacién de Fuentes de Ingresos

- Ventas de Productos: Guantes traductores. (80% aprox de los ingresos
totales)

- Servicios: Servicio de traduccion desde los guantes (lenguaje de signos) a un
dispositivo mediante una aplicacion, que permita. Redactar mensajes, emails
... (7,5% aprox de los ingresos totales)

- Suscripciones: Modelos de suscripcion en la app.(5% aprox de los ingresos
totales)

- Publicidad: Por parte de empresas externas que quieran publicitarse a través
de nuestra aplicacion.(5% aprox de los ingresos totales)

- Alquiler: Posibilidad de alquileres de los dispositivos para usos temporales
como pueden ser charlas, meetings...(2,5% aprox de los ingresos totales)

2. Analisis Cuantitativo
- Volumen de Ventas: en el primer afio pensamos vender Unicamente en
Espana por lo que la cifra maxima que podremos vender son 4.000 unidades.
No venderemos el primer afio a todo el mundo por lo que aproximamos
vender 2.000 unidades.
- Precios:
- Margen de Beneficio: margenes de beneficio por fuente de ingreso.

3. Evaluacion de Riesgos

Riesgos de Mercado: Una crisis econdmica podria afectar a la comercializacion de
nuestro producto, nuestros clientes potenciales no son personas con mucha capacidad
econdmica por lo que saldrian mayormente afectados.

4. Oportunidades de Crecimiento

Como oportunidad de crecimiento vemos la posibilidad de encontrar nuevos
mercados ya que con el paso de los afios queremos comercializar fuera de Espafia,
empezando por los paises de la Union Europea y estudiando mas tarde si se podria
comercializar mundialmente.

5. Fuentes de financiacion y ayudas

Para crear empresa los 5 fundadores invertiremos 120.000€ cada uno, con el objetivo
de formar una empresa con la que conseguir beneficios y ayudar a la gente.

Al comenzar con la empresa pediremos ayuda a la Oficina del Emprendedor

ICECYL, para que nos ayude a realizar los tramites necesarios y la busqueda de
financiacion y la constitucion telematica de la empresa.
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También participaremos en el programa de creacion y consolidacion de empresas, de
ICE, que nos ofrece una red de mentores y acompafiamiento en la elaboracién del
plan de negocio. Después entraremos en el programa de apoyo al emprendimiento
tecnologico e innovador de ICE, que nos ofrece acompafiamiento especializado,
networking, asesoramiento de expertos y ayuda en la busqueda de financiacion.

Para conseguir ayudas en la financiacién vamos a solicitar un Crédito Comercial a
ICO, que ayuda a financiar a corto plazo las actividades empresariales. Nuestra
empresa puede solicitar este crédito ya que tenemos nuestro domicilio social en
Espafia. Queremos este crédito para poder cubrir algunos costes de la fabricacion de
los guantes , los cuales los primeros afios se venderan en el territorio nacional.
Nuestra empresa comenzard a exportar el producto a diferentes paises, por lo tanto
podremos solicitar el Crédito de exportadores a ICO. Pediremos un crédito de , ya
que continuaremos siendo una empresa cuyo domicilio social esté en Espafia. El
dinero del crédito lo utilizaremos para cubrir los costes de produccion del bien que
vamos a exportar.

Ademas colaboraremos con la fundacion ONCE la cual es una organizacion que
dedica su actividad a ayudar a las personas con algun tipo de discapacidad y como
dice en su pagina web “Algunos de los beneficiarios potenciales de las convocatorias
de ayudas de la fundacion ONCE son cualquier entidad de nacionalidad espafiola,
dotada de personalidad juridica que, con arreglo a sus estatutos, desarrolle una
actividad coincidente con la que lleva a cabo la Fundacion ONCE”.
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Gastos:

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
COMPRAS 74.856,00 149.867,00 241.205,60 449.347,00 749.227,00
GASTOS DE PERSONAL 110.494,72 99.824,64 140.774,40 188.124,16 382.287,36
OTROS GASTOS 93.623,00 181.857,00 287.195,60 537.337,00 873.217,00
MAQUINARIA 2.777€
281.750,72 431.548,64 669.175,60 1.174.808,16 2.004.731,36
Totales Aho 1 | Totales Afio2 | Totales Aho3 | Totales Afio 4 | Totales Aho 5
Ingresos:
[ [aR0 1 [aNo0 2 [ARO 3 [aRo04 [afo s | [ [aNO 1 [aN0 2 [aR0 3 [aRo 4 [aflos |
[INGResos APP_| 59940 119880 239760 359640 599400 INGRESOS VENTA | 180000 360000/ 720000 1080000 1800000
[ [mEs [afio |
[Precioapp | 9,99] 119,88] PRECIO GUANTES 90
[ [aRo1 [aRo2 [aRo3 [a0 4 [aNo0s |
ANO 1 ANO 2 ARO 3 ANO4 ANO 5 [ToTAL INGRESOS | 239940 479880 959760 1439640 2399400
Unidades 2000 4000 8000 12000 20000
25% 500 1000 2000 3000 5000
Contando con gastos, ingresos etc este seria el resultado:
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1_Ingresos 239.940,00 479.880,00 959.760,00 1.439.640,00 2.399.400,00
Ventas 180.000,00 360.000,00 720.000,00 1.080.000,00 1.800.000,00
Premium app 59.940,00 119.880,00 239.760,00 359.640,00 599.400,00
2_Compras -74.856,00 -149.867,00 -241.205,60 -449.347,00 -749.227,00
Materia prima (piezas) -74.856,00 -149.867,00 -241.205,60 -449.347,00 -749.227,00
Packaging (cajas,bolsas, etiquetas...)
3_ Gastos de personal -110.494,72 -99.824,64 -140.774,40 -188.124,16 -382.287,36
Salarios -86.324,00 -77.988,00 -109.980,00 -146.972,00 -298.662,00
Seguridad Social -24.170,72 -21.836,64 -30.794,40 -41.152,16 -83.625,36
4_ Otros Gastos -93.623,00 -181.857,00 -287.195,60 -537.337,00 -873.217,00
Alquiler Nave -690,00 -690,00 -690,00 -690,00 -690,00
Transporte -12.000,00 -28.000,00 -42.000,00 -84.000,00 -120.000,00
Mobiliario y otros -77.633,00 -149.867,00 -241.205,60 -449.347,00 -749.227,00
Seguros -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
Gestoria -350,00 -350,00 -350,00 -350,00 -350,00
publicidad 200,00 200,00 200,00 200,00 -200,00
Altas Licencias -950,00 -950,00 -950,00 -950,00 -950,00
Extras -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
5_ Resultado -39.033,72 € 48.331,36 €| 290.584,40 €| 264.831,84 €| 394.668,64 €
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5. Canales (Redes Sociales, Television, Radio, Publicidad en
internet, Transportes)

Para comunicarnos con los consumidores utilizaremos diferentes tipos de canales,
que dividiremos en dos grandes grupos: canales segln su funcion y canales segun la
pertenencia a la empresa.

Segun su funcion:

-Canales de comunicacién: Los utilizaremos para hacer llegar informacion
relevante sobre nuestro producto al consumidor, a través de estrategias comerciales,
principalmente digitales. Lo llevaremos a cabo a través de plataformas de redes
sociales como whatsapp, instagram, facebook y email.

-Canales de distribucion: Es la forma de hacer llegar el producto al consumidor
final. Esto lo conseguiremos a través de Packlink.

-Canales de ventas: Tienen el objetivo de aumentar las ventas del producto. Esto lo
conseguiremos con Google Ads.

Segun la pertenencia a la empresa:

-Canales directos: Son los canales en los que la empresa se comunica directamente
con el cliente. En nuestro caso, utilizaremos email, whatsapp e instagram, también
llamadas telefonicas para ventas online. Pero a partir de los primeros afios
pondremos una tienda fisica por lo que venderemos el producto cara a cara con el
cliente, para que sea mas cercano.

-Canales indirectos: Son aquellos canales en los que la empresa no es la que se
comunica directamente con el consumidor. Este tipo de canal lo utilizaremos en la
publicidad ya que crearemos una campaiia publicitaria en Google Ads y pondremos
un anuncio de nuestro producto en la television, concretamente en los informativos
de la manana del canal Telecinco, lo que nos costara 800€.
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GOOGLE ADS

Google Ads es la plataforma de publicidad de Google que permite a empresas y
particulares crear anuncios para aparecer en los resultados de busqueda de Google,
sitios web asociados (a través de la Red de Display), YouTube, Google Maps, y otras
plataformas de Google. A continuacion te explico como funciona y como se
determinan las tarifas:

Segun Google Ads el precio por gestionar y mantener una campana_ya creada y en
funcionamiento desde hace alglin tiempo, es de 100 €/mes mientras que, una
campaia que deba crearse desde cero, puede tener un precio alrededor de 200 €/mes
durante los primeros meses. Por lo tanto el primer afio los anuncios nos costaran
200€/mes aproximadamente, mientras que el resto de los afios el precio se reduce a
100€/mes.

Nosotros como no tenemos un plan definido de marketing vamos a estimar que
gastamos 200€ al mes.

;Como funciona Google Ads?

Google Ads funciona mediante un sistema de subasta en tiempo real. Cuando un
usuario realiza una busqueda en Google o navega en sitios asociados, los
anunciantes compiten para que su anuncio sea mostrado.

Los anuncios aparecen en los resultados de busqueda de Google, en sitios web
asociados, en YouTube y en aplicaciones como Google Play o en otras plataformas.
No hay un costo fijo, los precios dependen de varios factores, nosotros definimos
cuanto queremos gastar por dia o por camparia, no hay un gasto minimo
obligatorio, lo que hace que sea accesible para nosotros ya que somos una pequeria
empresa.

También se paga por las palabras clave, como “abogado de accidentes” o “seguro
médico barato”. Aunque algunos horarios son mas caros porque la gente navega
mads, podemos usar herramientas como el Planificador de Palabras Clave de Google
para encontrar palabras clave relevantes y el resultado tendra un efecto parecido al
de poner el anuncio en las principales horas.
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6. Relacion con los clientes

Qué planes vamos a llevar a cabo para que nuestro cliente esté ligado a nuestra
propuesta de manera permanente.

-Comunicacion Clara: Asegurarse de que los clientes comprendan los
beneficios y caracteristicas de la propuesta de valor.

-Atencion al Cliente: Brindar un servicio al cliente proactivo y resolutivo
para fomentar la lealtad. El buen trato con el cliente y la comunicacion clara
van a ser factores clave en nuestra empresa ya que el publico al que nos
queremos dirigir tiene un problema social de comunicacion, que en concreto
es el que nosotros queremos solucionar.

-Personalizacién: Adaptar productos o servicios a las necesidades
individuales de los clientes, lo que aumenta su relevancia.

-Feedback Activo: Escuchar y actuar sobre las opiniones de los clientes
para mejorar la experiencia.

-Construccion de Comunidad: Fomentar un sentido de pertenencia entre
los clientes, por ejemplo, a través de redes sociales o eventos.

-Educaciéon y Contenido de Valor: Ofrecer recursos, informacion o
capacitacion que enriquezca la experiencia del cliente.
Coémo integrar al cliente en nuestro modelo de negocio

- Investigacion de Mercado: Realizar encuestas, entrevistas y grupos focales
para entender mejor las preferencias y necesidades de los clientes.

- Co-Creacion: Involucrar a los clientes en el desarrollo de productos o
servicios, permitiéndoles dar su opinién y sugerencias.

- Feedback Continuo: Establecer canales para recibir retroalimentacion
constante, como encuestas post-compra o foros de discusion.

- Programas de Lealtad: Crear programas que recompensen a los clientes
por su participacion y fidelidad, fomentando una relacion mas fuerte.

- Comunicacion Bidireccional: Mantener un dialogo abierto a través de redes
sociales y otros canales, donde los clientes puedan expresar sus opiniones y
recibir respuestas.

- Analisis de Datos: Utilizar anlisis de datos para entender patrones de

comportamiento y preferencias de los clientes, ajustando la oferta en
consecuencia.
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7. Recursos Clave

Existen ciertos recursos, tangibles o intangibles, que pueden resultar claves para el

éxito del producto y son los siguientes:

Por una parte, los recursos tangibles son los siguientes:

Equipos Tecnologicos:

Es necesario tener un Hardware y un software necesarios para la adecuada
programacion de los guantes.

Materiales y Componentes:

Procesador: tiene un tamafio parecido al de una moneda, esta en la parte
dorsal de la mano y convierte los movimientos en sefiales eléctricas.

Bateria :

Software: transmite las sefiales eléctricas de forma inalambrica, es decir via
Bluetooth, a la aplicacion del dispositivo movil.

Giroscopio: consiste en un rotor montado en un marco que permite que el
rotor gire libremente en multiples direcciones y mide cambios en la
orientacion del sistema.

Guantes: son lavables e impermeables.

Sensores: recogen los gestos y los transmiten a través de los cables hasta el
dorso de la mano.

Cables: estos guantes tienen cables sensores delgados y elasticos a lo largo
de los cinco dedos de la mano. Estos cables conducen la electricidad a la
parte dorsal del guante

App: traduce las sefiales eléctricas a palabras habladas en voz alta a una
velocidad de una palabra por segundo.

Espacios fisicos de trabajo :

Areas: La utilizacion de algunas areas de trabajo como los laboratorios o las
salas informaticas resultan indispensables para la investigacion y desarrollo
del producto.

Financiamiento: Fondos suficientes para cubrir todos los gastos, ya sean de
I+D o de marketing.

Personal: Personal especializado en este tipo de productos, asi como
profesionales del marketing y de la publicidad.

Por otro lado, los recursos Intangibles son los siguientes:

Relacion con profesionales sanitarios y educativos: Resulta necesario
mantener ciertas relaciones con personas pertenecientes al ambito sanitario y
educativo, para conocer los problemas y dificultades de este tipo de
personas.
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e Principios de humanidad y solidaridad con las personas desfavorecidas:
La inclusion es uno de los objetivos principales del lanzamiento de este
producto.

Otros recursos que son clave para nuestra empresa son:

1. Seguros

-Seguro de Responsabilidad Civil: Este seguro protege a la empresa en caso de
dafios a terceros.
- Costo estimado: 300 € anuales.

- Seguro de Maquinaria: Cubre dafios o robos de la maquinaria valorada en 2000 €.
- Costo estimado: 150 € anuales.

- Seguro de Accidentes Laborales: Obligatorio para proteger a los trabajadores.
- Costo estimado: 600 € anuales (200 € por trabajador).

- Seguro de Alquiler de Nave: Cubre dafos a la propiedad alquilada.
- Costo estimado: 250 € anuales.

Subtotal de Seguros:
- 300 € (Responsabilidad Civil)
- 150 € (Maquinaria)

- 600 € (Accidentes Laborales)
- 250 € (Alquiler de Nave)

- Total: 1,300 € anuales

2. Altas y Licencias

- Licencia de Actividad: Necesaria para operar legalmente.
- Costo estimado: 500 € (puede variar segun la localidad).

- Registro de Marca: Para proteger el producto innovador.
- Costo estimado: 150 €.

- Altas en Seguridad Social: Para los 3 trabajadores.
- Costo estimado: 300 € (aproximadamente 100 € por trabajador).

Subtotal de Altas y Licencias:

- 500 € (Licencia de Actividad)

- 150 € (Registro de Marca)

- 300 € (Altas en Seguridad Social)
- Total: 950 €
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Presupuesto Total General
- Total de Seguros: 1,300 €

- Total de Altas y Licencias: 950 €
- Total General: 2,250 € anuales

De esta forma, estos recursos resultan indispensables para el lanzamiento de este
producto, y es necesario dedicar un tiempo considerable a cada uno de ellos.

3. Transporte de nuestros paquetes

Para realizar las entregas utilizaremos una empresa llamada Packlink, Packlink es
una herramienta online que te permite comparar y realizar tus envios a precios muy
competitivos

Vamos a estimar que cada producto final pesa 2kg con paquete incluido con lo que
estariamos gastando 5,78€ por cada par de guantes a nivel nacional y alrededor de
15€ a nivel internacional.

Precios Nacionales

hasta 0,5kg Desde 5,31€
hasta 2kg Desde 5,78€
hasta 5kg Desde 6,63€
hasta 10kg Desde 6,63€

Precios Internacionales

Reino Unido desde 13,79€
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Alemania desde 12,37€

Francia desde 12,25€

Estados Unidos desde 19,63€

4. Personal y salarios

A lo largo de los 5 primeros afios que marcardn el inicio de nuestra empresa
prevemos no llegar a tener mas de 10 trabajadores. entre ellos se encuentran un
Director de Gestion, un Ingeniero y multiples personas que se encargaran de la
elaboracion del producto. Las personas que se encargan de esta elaboracion van a ir
aumentando en paralelo a la fabricacion del producto (cuanto méas producto
necesitemos fabricar, mayor numero de personas tendremos que contratar) .

CARACTERISTICAS DE CADA PUESTO DE TRABAJO

Director Comercial

e Sueldo/mes: 2.500€

e Sueldo/anual: 37.500€

e Responsable de encontrar nuevos clientes, gestiona las ventas y la
publicidad.
Atencidn al cliente
Gestiona el buen funcionamiento de los puestos de trabajo que se ubican por
debajo del suyo.

Ingeniero

Sueldo/mes: 2.333€

Sueldo/anual: 35.000€

Responsable de las actualizaciones de los sistemas informaticos.
Creacion y actualizacion de la pagina web.

Creacion y actualizacion de la app.

Responsable de que la elaboracion del producto sea la correcta.
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Personal de Elaboracion
e Sueldo/mes: 1.333€
e Sueldo/Anual: 20.000€
e Responsables de la elaboracion del producto a través de las piezas

previamente compradas.

e Empaquetado
e Etiquetado
e Acabado

-Ano 1 : 1 persona

-Afo 2 : 2 personas

-Afo 3 : 4 personas

-Afio 4 : 5 personas

-Afio 5 : 7 personas

(‘aumenta con la produccion)
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8. Actividades Clave

Las actividades claves de este proyecto son el montaje de los guantes, el desarrollo
del software y la creacion de la aplicacion movil, asi como el hecho de que el
producto llegue al cliente mediante diferentes canales. Esto lo conseguiremos a
través de Amazon y servicios de compra online los primeros afios, por lo tanto ella
relacion con el cliente sera indirecta, pero a partir del tercer afilo pondremos una
tienda fisica para poder relacionarnos directamente con el cliente y darles un trato
mas personalizado, aun asi continuaremos con el servicio de compra online.
Mediante estos canales conseguiremos fuentes de ingresos.

Ademas vamos a crear una plataforma web en la que promocionaremos los guantes,
también los clientes encontraran informacion acerca de nuestro producto y tendran la
posibilidad de comprarlo.

Nuestro producto también sera promocionado mediante las redes sociales y anuncios
publicitarios que contrataremos.
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9. Estructura de costes

MAOQUINARIA:

o Cortador laser: Glow Forge Plus: 2000€-3000€. Para cortar materiales
como silicona o tela técnica que formaran parte del guante

e Maquina de coser: Industrial: $500-$1,500 una maquina de coser o una
maquina de sellado por ultrasonido para materiales sintéticos.

e Estacion de soldadura: soldadura por reflow:1000€-2000€

MATERIAL OFICINA:

Utilizaremos mobiliario como mesas y sillas que estan incluidos con el alquiler por
lo que el material de oficina necesario para desempenar las actividades dentro de la
nave es el siguiente:

(El primer afo se financiaran con los 500€ extras que dejaremos de lado todos los
afios para imprevistos o cosas que no sean imprescindibles para intentar reducir un
poco los gastos ya que con la maquinaria el primer afio la diferencia de gasto es
mucho mayor)

-Ordenador:
.Torre: 224,14€
.Monitor: 79€

-Boligrafos: 15,89€
-Folios: 29,8€

Gastos de materia prima, maquinaria, personal ...

Afo 1 Ano 2 Afio 3 Afo 4 Anho 5
COMPRAS 74.856,00 149.867,00 241.205,60 449.347,00 749.227,00
GASTOS DE PERSONAL 110.494,72 99.824,64 140.774,40 188.124,16 382.287,36
OTROS GASTOS 93.623,00 181.857,00 287.195,60 537.337,00 873.217,00
MAQUINARIA 2.777€
281.750,72 431.548,64 669.175,60 1.174.808,16 2.004.731,36

Totales Afio 1

Totales Afo 2

Totales Afio 3

Totales Afio 4

Totales Afo 5

27




Empleados
Director de gestion/comercial
Responsable de elaboracion
Ingeniero

En la siguiente tabla estan representados los gastos anuales que aumentan con el
paso del tiempo en paralelo a la produccion, asi como las unidades de producto que
son necesarias para hacer llegar al cliente el producto en las condiciones optimas.

MATERIAL FAB GUANTES PRECIOXUNIDAD _[UDXPAR GUANTES

ANO 1 [afi0 2 [afio3

[ato4 [afi0s
procesador 001€ 2 40€ 80€ 1606 200€ 400€
bateria 1,206 2 4.800€ 9.600€ 19.200€ 28.800€ 48.000€
giroscopio arduino 1,60€ 10 32.000€ 64.000€ 128.000€ 192.000€ 320.000€
sensores flexibles 090€ 10 18,0006 36.000€ 72.000€ 108.000€ 180.000€
cable 0,106 2 400,00€ 800,006 1,600,006 2.400,00€ 4.000€
médulo bluetooth/ wifi 3,66€ 1 1464000€  29.280,00€ 5860€  87.840,00€  146.400,00€
guantes 1,986 1 3.960€ 7.920€ 15,8406 23.760€ 39.600€
[foTALARO 1 [TOTALANO 2 |TOTALANO3 |TOTALANO4 [ANOS
| 73.840€] 147.680€ | 236.859€ 442.820€] 738.400€
UDS X MATERIAL FAB GUANTES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
procesador 4000uds 8.000 uds 16.000uds 24.000uds 40.000uds MAQUINARIA__[PRECIO
bateria 4000uds 8000uds 16.000uds 24.000uds 40.000uds cortador laser 1.119€
giroscopio arduino 20000uds 40000uds 80.000uds 120.000uds 00.000ud miquina de cos 1.420€
sensores flexibles 20000uds 40000uds 80.000uds 120.000ud: 00.000ud: estacion de sold: 238€
cable 4000uds 8000uds 16.000uds 24.000uds 40.000uds
médulo bluetooth/ wifi 4000uds 8000uds 16.000uds___|24.000uds___|40.000uds
guantes 2000uds 4.000uds 8000uds 12.000uds 20.000uds
PACKAGING GUANTES PRECIOXUD uDs ANlO1 PRECIO ANO 1 _|USD ANO2 PRECIOANO 2 |UDSANO3 PRECIO ANO 3 _|UDS ANO 4 PRECIOANO 4 |UDS ANO 5 PRECIO ANO 5
cajas cartén 0,34€ 2050 606€ 4050 13776 8050 2.737,00€ 12050 4.097,00€ 20050 6.817,00€
bolsas 005€ 2050 102,506 4050 202,50€ 8050 402,50€ 12050 602,506 20050 1.002,50€
relleno cajas 0,15€ 2050 307,50€ 4050 607,50€ 8050 1.207,50€ 12050) 1.807,50€ 20050 3.007,50€
[aNo1 [aRo2 [ato3 | ARO5 |
[ToTAL | 1.016€] 2187€|  4347,006]  6507,006] 10.827,00€]
| LR TR0z | 5EE | G TAvos |
|TOTAL GASTOS MATERIAL 1 77.633€] 149.8676] 241.20560€] 449.347,006] 749.227,00€]
PERSONAL:
.
Director de gestion
y area comercial
Responsable .
de producc|°n Ingenlero
Afio1 Ao 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Salariofmes SalariofAnual  Seguridad Social | Salariofmes Salariofanual  Seguridad Social | Salariofmes Salario/Anual  Seguridad Social |Salarioimes salariofanual | Seguridad Social | Salariofmes salariofanual  Seguridad social
2.500 35.000 9,800 2.500 30.000f 8.400 2.500 30.000 8.400 2 EGDI 35000 9800 2.500 35000 £800
1333 18.662 5225 1333 15.996 4.47% 1333 15.996 4.479 1 3]3] 18662 5225,38 1.333 18682 522536
2333 32.662 9.145 4.668 55.992 15.678 9.332 111.984 31356 11.665 163310 45726.8 16.331 228634 64017 52
[ 86.324 [ 24.171 | [ 101988 | 28557 i | 157.980 | 44.234 | 216972 60752,16 282298 79042.88

[Total Salarios Afio 1] TotalSS Afio 1|

[Total Salarios Afio 2| TotalSSAfio2 |

| Total Salarios Afio 3| Total S A3 |

Total Salarios Afio 4 | Total S5 Afio 4
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Gastos:

Afio 1 Aio 2 Ano 3 Afio 4 Ao 5
COMPRAS 74.856,00 149.867,00 241.205,60 449.347,00 749.227,00
GASTOS DE PERSONAL 110.494,72 99.824,64 140.774,40 188.124,16 382.287,36
OTROS GASTOS 93.623,00 181.857,00 287.195,60 537.337,00 873.217,00
MAQUINARIA 2.777€
281.750,72 431.548,64 669.175,60 1.174.808,16 2.004.731,36
Totales Afio 1 Totales Afio 2 Totales Afio 3 Totales Afio 4 Totales Afo 5
Ingresos:
[aRo 1 [aRo2 [ARo 3 [aR0 4 [aRos | [ [aRo 1 [afio2 [aRo 3 [aRo 4 [afos |
INGRESOS APP 59940 119880 239760 359640 599400 INGRESOS VENTA I 180000‘ BSUOUOJ 720000' 1080000 ‘ 1800000
[ [mes [aRo
[precioapr ] 9.99] 119,88 [PrecioGuanTes [ o]
[ [afio1 [aN02 [aRo 3 [0 4 [Afios |
[aNo1 [0 2 [0 3 [aRo4 [afios TOTALINGRESOS | 239940 479880 959760 1439640 2399400
|unidades | 2000] 4000 8000 12000 20000
25%| 500] 1000 2000 3000 5000
Contando con gastos, ingresos etc este seria el resultado:
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1_Ingresos 239.940,00 479.880,00 959.760,00 1.439.640,00 2.399.400,00
Ventas 180.000,00 360.000,00 720.000,00 1.080.000,00 1.800.000,00
Premium app 59.940,00 119.880,00 239.760,00 359.640,00 599.400,00
2_Compras -74.856,00 -149.867,00 -241.205,60 -449.347,00 -749.227,00
Materia prima (piezas) -74.856,00 | -149.867,00] -241.205,60] -449.347,00] -749.227,00]
Packaging (cajas,bolsas, etiquetas...) | |
3_ Gastos de personal -110.494,72 -99.824,64 -140.774,40 -188.124,16 -382.287,36
Salarios -86.324,00 -77.988,00] -109.980,00] -146.972,00] -298.662,00]
Seguridad Social -24.170,72 -21.836,64] -30.794,40 -41.152,16] -83.625,36
4_ Otros Gastos -93.623,00 -181.857,00 -287.195,60 -537.337,00 -873.217,00
Alquiler Nave -690,00 690,00 690,00 690,00 -690,00
Transporte -12.000,00 -28.000,00 -42.000,00 -84.000,00 -120.000,00
Mobiliario y otros -77.633,00 -149.867,00 -241.205,60 -449.347,00 -749.227,00
Seguros -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00 -1.300,00
Gestoria -350,00 -350,00 -350,00 -350,00 -350,00
Publicidad -200,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Altas Licencias 950,00 950,00 950,00 950,00 -950,00
Extras -500,00 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
5_ Resultado -39.033,72 € 48.331,36 €| 290.584,40 €| 264.831,84 €| 394.668,64 €
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gallegofferhst D offer d_image.4d9713a0W25mWI&s=p

Modulo BLUETOOTH:

https://spanish.alibaba.com/product-detail/bluetooth-module-nRF51822-support-Smart-Home-6244760
2110.html

Acelerometro:

https://spanish.alibaba.com/product-detail/Bosch-BMI323-accelerometer-gyroscope-LGA-14-16012657
89027.html

Bateria:
https://www.alibaba.com/pla/Li-Polymer-Battery-37V-Lipo-Battery-350824 1600604380209.html?mar
k=google shomo1ng&blz—pla&searchText—hth1um+1on+batterles&product 1d—1600604380209&ncv—

1&gbraid=! OAAAAAD8m77pJpp&]mV3mKnSVfrmc oFN&gchd EAIaIS 20bCthtm29uf01gMVeZl
Ah30VyvbEAQYASABEgJHOvVD BwE

Giroscopio:

https://spanish.alibaba.com/product-detail/ MPU-6050-GY-521-MPU6050-Module-1600925716973.htm

Guantes:

ne= adg&goods 1d 601099721013814&sku 1d=17592996685203&adg_ctx=a-6a31f1bb~c-4990ad73~f
-8bf1d8f7& x_ads_sub_channel=shopping& p rfs=1& x ns _prz_type=-1& x ns_sku id=175929966
85203& x ns gid=601099721013814&mrk rec=1& x_ads channel=google& x gmc account=7423
67270& x_login_type=Google& x_ads account=4438999299& x ads set=20812601422& x_ ads id
—153334772102& x_ads creatlve 1d=682477965764& x ns_source=g& X_ns ,qclld EAlalQobChM
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s
CUMERCIAL Financiacion a corto plazo para tus actividades
empresariales.

¢Quién puede solicitar esta Linea? ¢Qué puedo financiar con esta Linea?

Los auténomos y empresas con domicilio social en Espaia que Anticipos de facturas con un vencimiento no superior
deseen obtener liquidez mediante el anticipo del importe de las 2180 dias.

facturas procedentes de su actividad comercial dentro del territorio Prefinanciacion para aportar liquidez a la empresa para
nacional, o cubrir los costes de fabricacion de los bienes y servicios cubrir los costes de produccidn y elaboracion del bien o servicio
que vayan a ser objeto de venta en el territorio nacional. objeto de la venta en territorio nacional

¢Dénde puedo solicitar esta financiacion?
Dirigete a tu banco o entidad de crédito y solicita un préstamo ICO.

¢Cuanto importe puedo pedir?
Hasta 12,5 millones de euros de saldo vivo, en una o varias
operaciones.

https://empresas.jcyl.es/web/es/creacion-empresas/castilla-leon-comunidad-emprendedores.html

https://empresas.jcyl.es/web/es/creacion-empresas/colaboraciones-apoyo-creacion-empresas.html

https://www.ico.es/ico/folleto-informativo-lineas-ico

Sensor:
https://www.alibaba.com/product-detail/Original-Motion-Sensor-CHIP-6-Axis _1600861641866.html?s
pm=a2700.galleryofferlist.normal offer.d image.479213a0rfd7Kb

Boligrafos:

YhNw-FCS-kHnMWNPR Nx2 i 2cEQtKFiopmzBpu5zd6R ZHk32-5i ELm X0Z
F3WIqG2DXHTJJydFsSmbDm3NIIj_JNILKNOmd6hEjTFH14IPPh3SalfViarRWBdS7ijhZ P8
VooUqg4uAOTGWI1UXP_MSx9IKnW65Ir6SnslvafP3UjMrsk1 Eo6Rwp8SsGsEbL.8AdSgzSCiSRI-
G1206j5gmnL.QjgYpY1O3iIRCVWINSILFFUy6pE7nJsbhgX707mzEWsbDDmeWurGT7YfRR4C1
nJo9wZcSpjZ8uNuOEm_1mEtd71WIrQKsIpwQHPKrS1L.ZtSeDotEqabfQwfh1aP2-PligrPXY6
RJSFFChZB50Dm13vbhH2r-uqgve2pMqTPhhgNjvk9zo1SfCuk24-s. wMJIDtBOv3XmdmOnrjfa03
EtlAe4ysOOHpXtJ7NfEIpw&dib_tag=se&keywords=boligrafos+bic&nsdOptOutParam=true&q

id= — o, o, o, o, o, —

Folios:
https: amazon aquetes-Pa - ﬁ ina-Impresoras-In ion-Fot iadora-Fax

gv005999ml- ec8783ydDBf3OHARW]SS4A89KU3rVLU4XbCZkaWOTIMIcONFDJ 26wq 907X
nZL7ukStD_sBpIRoDv8wctY4T8tbGiOvbjltspOpKkSIMmDwWIA UwMocVYPyxvXKWOrisDNI
20j6HgTdviIHOHHX60iYHZjfkZXKUsFH-uANaEXB3mJgIRHUL8bgmKnljeMi9S7bjStpMO0x
qEOvtxwJAs xCtlcUIzd1Suny0BGPsUwPpuEB4V1520095EnWdg.ACBsSXtFbSZaHI7Lh1-wAl
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