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EDUKIAK

Balio proposamena      
Merkatuaren segmentazioa               
Funtzezko sozietateak
Diru sarrerak
Banaketa eta komunikazio kanalak
Bezeroarekiko harremana
Funtzezko baliabideak
Funtzezko jarduerak
Aurrekontua



Gure produktua erabiltzen da kontatuzko  kiroletan,
arriskuetako bat  burmuinean izan ahal dituzun, minak
kolpe gehigarriekin . Hau ekiditzeko Smarthguarda dago,
konbatea geldituko du une zehatzean burmuineko min
gehihagrria ekiditzeko. Horretarako ahokoak  teknologia
bat izango du presio arteriala eta taupadak neurtzeko,
eta bat bateko jeitsiera  bat hautematean konbatea
geldituko du. Bestalde, askotan konbatea lehenago
gelditzen dute espektakulua moztuz, beraz honekin
konbatea justu moztuko da behar denean. 

Horrez gain edozein kirolean erabili ahal da non kolpeak
jasaten diren, monitorizatzeko noiz ari diren jasaten
behar duten baino gehiago eta noiz behar duten
aldatuta edo ebaluatua  izan . 
Gure bezeroak kontaktuzko kiroleko gimnasio eta
promotoreak izango dira. Horrez gain rugbyko edo
amerikar futboleko partidutan ere gehitu ahal da
(prebentzio maila) , beraz ligetako buruetara ere
zuzendu ahal da. 

BALIO PROPOSAMENA



SEGMENTAZIOA

S m a r t M o u t h G u a r d a  k o n t a k t u  k i r o l a k  p r a k t i k a t z e n
d u t e n e n t z a t  b a i n a  b e r e  b u r m u i r a r e n  m i n a k  m i n i m i z a t u
n a h i  d u t e n e n t z a t  d a g o  z u z e n d u t a .  B e z e r o a k  g e h i e n a k
g i m n a s i o a k  i z a n g o  d i r a  n o n  k i r o l  h a u  p r a k t i k a t z e n  d e n ,
h o r r e z  g a i n  e d o z e i n  k i r o l e t a r a k o  e r a b i l i  a h a l  d a  n o n
k o l p e a k  e g o n  l i t e k e e n  b u r u a n .  S m a r t M o u t h G u a r d
p r o d u k t u a k  e r a b i l t z a i l e e n t z a k o  s e g u r t a s u n  e t a  o s a s u n
a r a z o a k  k o n p o n t z e n  d i t u ,  b a t e z  e r e  k i r o l a r i  e t a
e n t r e n a m e n d u - i n t e n t s i t a t e  a l t u k o  j a r d u e r e t a n  p a r t e
h a r t z e n  d u t e n e n t z a t .  H o r t z - b a b e s  a r r u n t a k  e z  b e z a l a ,
S m a r t M o u t h G u a r d - e k  t e k n o l o g i a  a u r r e r a t u a  d u  e t a
k i r o l a r i e n  e g o e r a  f i s i k o a  e t a  o s a s u n - b a l d i n t z a k
k o n t r o l a t z e n  d i t u ,  h a l a  n o l a ,  b i h o t z - t a u p a d a k ,
a r n a s k e t a r e n  e r r i t m o a  e t a ,  k a s u  b a t z u e t a n ,
d e s h i d r a t a z i o  m a i l a  e r e .

P r o i e k t u a r e n  i z a e r a  b e r r i t z a i l e a  h a i n b a t  f a k t o r e t a n
o i n a r r i t z e n  d a :

 S a l m e n t a  E s t r a t e g i k o a k  e r e  o s o  b a l i a g a r r i a k  i z a n
d a i t e z k e :  V i t o r i a - G a s t e i z e n ,  k i r o l - k l u b e k i n  e d o
g i m n a s i o e k i n  e l k a r l a n e a n  a r i t z e a  e d o  t o k i k o  i n f l u e n c e r -
e k i n  s a r e  s o z i a l e t a n  p r e s e n t z i a  i n d a r t z e a  a u k e r a  b i k a i n a
i z a n  d a i t e k e .
S e g m e n t a z i o - e s t r a t e g i a  h a u  e g o k i t u z  g e r o ,  V i t o r i a -
G a s t e i z e n  m e r k a t u  p o t e n t z i a l a r i  z u z e n d u t a k o  i k u s p e g i
e r a g i n k o r r a  l o r  d a i t e k e ,  k o n t s u m i t z a i l e e n  b e h a r  e t a
i n t e r e s e t a r a  h o b e t o  m o l d a t u z .



V i t o r i a - G a s t e i z ,  m e r k a t u - e s k a i n t z a  s e g m e n t a t z e k o
h a i n b a t  e s t r a t e g i a  e r a b i l  d a i t e z k e ,  k o n t s u m i t z a i l e a r e n
p r o f i l a  h o b e t o  u l e r t z e k o  e t a  p r o d u k t u a k  e d o  z e r b i t z u a k
b e h a r  e s p e z i f i k o e i  e g o k i t z e k o .  H o n a  h e m e n
s e g m e n t a z i o e n  a z a l p e n  h o b e a :
L e h e n i k  e t a  b e h i n ,  s e g m e n t a z i o  d e m o g r a f i k o a  k o n t u a n
h a r t u t a ,  p r o d u k t u  h a u  g a z t e  e t a  h e l d u  a k t i b o e i
b i d e r a t u  b e h a r  z a i e .  G a z t e e n  k a s u a n  ( 1 6 - 3 0  u r t e
b i t a r t e k o a k ) ,  t e k n o l o g i a n  e t a  k i r o l e a n  i n t e r e s a  d u t e n a k
b e r e z i k i  n a b a r m e n t z e n  d i r a .  

H e l d u e k ,  b e r r i z ,  a h o z k o  o s a s u n a  e t a  e r r e n d i m e n d u
f i s i k o a  m a n t e n t z e a  b a l o r a t z e n  d u t e  ( 3 1 - 5 0  u r t e
b i t a r t e a n ) .  G a i n e r a ,  g e n e r o a r i  d a g o k i o n e z ,  d i s e i n u  e t a
k o m u n i k a z i o a n  a l d a k e t a k  e g i n  d a i t e z k e ,  k o n t u a n
h a r t u t a  g i z o n e k  e t a  e m a k u m e e k  e r a g i n  e z b e r d i n a  i z a n
d e z a k e t e l a  g a i l u a r e n  e r a b i l e r a n .  D i r u - s a r r e r e i
d a g o k i e n e z ,  p r o d u k t u  h o n e k  d i r u - s a r r e r a  e r t a i n a k  e d o
a l t u a k  d i t u z t e n  k o n t s u m i t z a i l e a k  e r a k a r t z e k o  a u k e r a
i z a n  d e z a k e ,  b e r r i k u n t z a  t e k n o l o g i k o a n  i n b e r t i t z e k o
p r e s t  d a u d e n a k  b a i t i r a .

S e g m e n t a z i o  p s i k o g r a f i k o a r e n  a l d e t i k ,  V i t o r i a -
G a s t e i z e n  k i r o l  j a r d u e r a k  m a i z  p r a k t i k a t z e n  d i t u z t e n
p e r t s o n a  a k t i b o a k  n a b a r m e n t z e n  d i r a ,  h a l a  n o l a
k o n t a k t u k o  k i r o l e t a n  ( b o x e o a ,  e r r u g b i a  e d o  M M A )
a r i t z e n  d i r e n a k .  B e s t a l d e ,  o s a s u n - m o n i t o r i z a z i o a r e n
i n g u r u a n  i n t e r e s a  d u t e n  p e r t s o n a k  g a i l u  h o n e n
e r a b i l t z a i l e  p o t e n t z i a l a k  d i r a .  G a r r a n t z i t s u a  d a
s e g u r t a s u n a r e k i n ,  l e s i o e n  p r e b e n t z i o a r e k i n  e t a
o n g i z a t e  p e r t s o n a l a r e k i n  z e r i k u s i a  d u t e n  b a l i o a k
a z p i m a r r a t z e a .  H a l a b e r ,  t e k n o l o g i a  e r a m a n g a r r i a r e n
e t a  k i r o l - e r r e n d i m e n d u a r e n  a r t e k o  l o t u r a  i n t e r e s g a r r i a
i z a n  d a i t e k e  p r o f i l  h a u e k  e r a k a r t z e k o .
H i r i a n  d a g o e n  s e g m e n t a z i o  g e o g r a f i k o a r i  e r r e p a r a t u t a ,
V i t o r i a - G a s t e i z  k i r o l - j a r d u e r e k i k o  z a l e t a s u n  h a n d i k o
k o k a l e k u  a p r o p o s a  d a .  K o n t a k t u z k o  k i r o l e k  e t a
i n t e n t s i t a t e  h a n d i k o  k i r o l - e k i n t z e k  o i n a r r i  g a r r a n t z i t s u a
d u t e  b e r t a n .  H a l a b e r ,  w e a r a b l e  t e k n o l o g i e n  a d o p z i o a
g o r a n t z  d o a ,  e t a ,  k l i m a  l e u n a  i z a n i k ,  g a i l u  h a u  u r t e
o s o a n  e r a b i l g a r r i a  i z a n  d a i t e k e .
A z k e n i k ,  s e g m e n t a z i o  t e k n o l o g i k o a r i  d a g o k i o n e z ,
p r o d u k t u  h o n e k  b i  i l d o  n a g u s i  b e r e i z  d i t z a k e .  A l d e
b a t e t i k ,  p r e m i u m  b e r t s i o a ,  f u n t z i o  a u r r e r a t u a g o a k  e t a
z e h a z t a s u n  h a n d i a g o a  b e h a r  d u t e n  a t l e t a
p r o f e s i o n a l e n t z a t ;  b e s t e t i k ,  e s t a n d a r  b e r t s i o a ,  k i r o l a r i
a m a t e u r r e n t z a t  e s k u r a g a r r i a g o a .  H o r r e z  g a i n ,  g a i l u a k
e r a b i l t z a i l e a r i  s e g u r t a s u n a  e t a  k i r o l - e r r e n d i m e n d u a
h o b e t z e n  l a g u n t z e n  d i o l a  a z a l t z e k o  h e z k u n t z a -
k a n p a i n a k  g a r r a n t z i t s u a k  d i r a .  L a n k i d e t z a



F U N T S E Z K O
S O Z I E T A T E A K

1 .  H o r n i t z a i l e a k
O s a g a i  e l e k t r o n i k o a k :
T e x a s  I n s t r u m e n t s  ( s e n t s o r e a k  e t a  m i k r o p r o z e s a d o r e a k ) .
S T M i c r o e l e c t r o n i c s  ( m i k r o k o n t r o l a g a i l u a k  e t a  s e n t s o r e  b i o m e t r i k o a k ) .
A M S - O S R A M  ( b i h o t z - m a i z t a s u n a  e t a  o x i g e n a z i o a  n e u r t z e k o  s e n t s o r e
o p t i k o a k ) .
A h o - b a b e s e r a k o  m a t e r i a l a k :
D o w  C o r n i n g  ( m a i l a  m e d i k o k o  s i l i k o n a  h o r n i t z a i l e a k ) .
M o m e n t i v e  ( g a i l u  m e d i k o e t a r a k o  t e r m o p l a s t i k o a k ) .
S o f t w a r e a :
G o o g l e  F i t  A P I  e d o  A p p l e  H e a l t h K i t ,  d a t u  b i o m e t r i k o a k  i n t e g r a t z e k o ,
a p p - e t a n  k o l a b o r a t u  a h a l  d a .
A r m  M b e d  O S ,  s i s t e m a  t x e r t a t u e t a r a k o .

2 .  F a b r i k a z i o - b a z k i d e a k
H a r d w a r e  f a b r i k a t z a i l e a k :
F l e x  e d o  J a b i l :  t a m a i n a  t x i k i k o  e t a  e r a m a n g a r r i e n t z a k o  g a i l u
e l e k t r o n i k o e t a n  e s p e z i a l i z a t u a k .
M o l d a k e t a  p e r t s o n a l i z a t u e n  f a b r i k a t z a i l e a k :
P r o t o l a b s  ( p r o t o t i p o  a z k a r r a k  e t a  e k o i z p e n  p e r t s o n a l i z a t u a ) .
3 M  ( s o l u z i o  m e d i k o  e t a  k i r o l e t a r a k o  e s k a r m e n t u a  d u e n  e n p r e s a ) .
K a l i t a t e - p r o b a k :
I n t e r t e k  e d o  T Ü V  R h e i n l a n d :  g a i l u  e l e k t r o n i k o  e t a  m e d i k o e n
s e g u r t a s u n a  z i u r t a t z e n  d u t e n  l a b o r a t e g i a k .

3 .  B a n a k e t a  e t a  l o g i s t i k a k o  b a z k i d e a k
N a z i o a r t e k o  g a r r a i o l a r i a k :
D H L ,  F e d E x ,  U P S  b i d a l k e t a  g l o b a l e t a r a k o  e t a  c o r r e o s  e t a
i n p o s t  n a z i o a r t e r a k o .
B i l t e g i r a t z e - z e n t r o a k :
A m a z o n  F B A  ( F u l f i l l m e n t  b y  A m a z o n ) ,  b i l t e g i r a t z e  e t a
b i d a l k e t a  a z k a r r e r a k o .
S h i p B o b :  s t a r t u p e n t z a k o  b i l t e g i r a t z e  e t a  b i d a l k e t a
i r t e n b i d e a k .
E - c o m m e r c e  e t a  d e n d a  f i s i k o a k :
A m a z o n ,  e B a y  e d o  W a l m a r t  M a r k e t p l a c e ,  s a l m e n t a
g l o b a l e t a r a k o .
K i r o l - d e n d a  e s p e z i a l i z a t u a k ,  h a l a  n o l a  D e c a t h l o n  e d o
E v e r l a s t .



4. Estrategia-bazkideak
Kirol-elkarteak eta boxeo-federazioak:

World Boxing Council (WBC) edo USA Boxing, zure produktua ziurtatzeko eta
sustatzeko.

UFC Gym: zure aho-babesak gomendatu eta erabil ditzakeen MMA zentroak.
Gimnasioak eta entrenatzaileak:

Gleason's Gym (New Yorkeko boxeo-gimnasio ospetsua).
Entrenatzaileak, hala nola Freddie Roach, edo tokian tokiko izen ospetsuak.

Kirol-markekin lankidetza:

Everlast, Ringside Boxing edo Title Boxing, banaketa sustatzeko.

5. Ikerketa eta garapena
Ikerketa medikoko zentroak:

Mayo Clinic edo Johns Hopkins University, datu
biometrikoen zehaztasuna balioztatzeko.
Gatorade Kirol Zientzien Institutua: kirol-
errendimenduarekin lotutako ikerketetan

espezializatua.
Unibertsitate teknologikoak:

MIT Media Lab: eramangarrietan eta
biometrikan liderrak.

Stanford University: ingeniaritza biomedikoko
departamenduarekin lankidetza.

Ergonomia adituak:

Diseinatzaileak, hala nola IDEO edo Frog Design,
eramangarrietan eskarmentu handikoak.

6. Marketing eta publizitatea
Publizitate-agentziak:

Wieden+Kennedy: Nike-ren kanpainengatik
ospetsua.

Ogilvy: kirol-marken marketin espezialistak.
Markaren enbaxadoreak:

Boxeolari ospetsuak, hala nola Canelo Álvarez
edo Katie Taylor.

Instagram edo YouTube-ko fitness influencer-ak,
hala nola Joe Wicks edo Michelle Lewin.

7. Salmenta osteko
zerbitzuak

Bezeroarentzako arreta-
zentroak:

Zendesk: bezeroarentzako
arreta kudeatzeko

plataforma.
Freshdesk: arreta
espezializatutako

softwarea.
Mantentze-lanak eta

birziklapena:

EcoATM edo Sims Lifecycle
Services, gailu

elektronikoak birziklatzeko.



D I R U  S A R R E R A K
H o n a  h e m e n  l e h e n  1 2  h i l a b e t e e t a n  a h o  a d i m e n d u n a k
s a l t z e n  d i t u e n  e n p r e s a r e n t z a t  p r o i e k t a t u t a k o  d i r u -

s a r r e r a k :
H i l e k o  d i r u - s a r r e r e n  x e h e t a s u n a :

A h o k o  a d i m e n d u n a k  s a l t z e a g a t i k o  d i r u - s a r r e r a k :
1 .  h i l a b e t e a :  $ 1 5 0 , 0 0 0

2 .  h i l a b e t e a :  € 1 6 5 , 0 0 0
3 .  h i l a b e t e a :  € 1 8 1 , 5 0 0

1 2 .  h i l a b e t e a :  € 4 2 7 , 9 6 7
M o n i t o r e t z a -  e t a  a n a l i s i - 1 2 .  h i l a b e t e a  ( u r t e k o a ) :

€ 3 2 0 , 7 6 4

O s a g a r r i e n g a t i k o  d i r u - s a r r e r a k  ( u r t e a n  h a i n b a n a t u t a ) :
1 2 .  h i l a b e t e a  ( u r t e k o a ) :  $ 3 2 0 , 7 6 4

D i r u - s a r r e r a k  g u z t i r a :
1 .  h i l a b e t e a :  € 1 5 3 , 0 0 0
2 .  h i l a b e t e a :  € 1 7 1 , 3 0 0
3 .  h i l a b e t e a :  € 1 9 1 , 4 3 0

1 2 .  h i l a b e t e a :  € 8 1 2 , 8 8 5
O h a r r a k :

G u z t i z k o  d i r u - s a r r e r a k  e s p o n e n t z i a l k i  h a z i  d i r a
h a r p i d e t z a  m e t a t z a i l e e n  e t a  s a l m e n t e n  e t e n g a b e k o

h a z k u n d e a r e n  o n d o r i o z .
1 2 .  h i l e k o  d i r u - s a r r e r e n  g a i l u r r a k  o s a g a r r i e n  e t a

o r d e z k o  p i e z e n  u r t e k o  s a l m e n t a  b a r n e  h a r t z e n  d u .



BANAKETA ETA KOMUNIKAZIO
KANALAK BANAKETA

Online enpresa baterako, banaketa kanal digitaletan
oinarritzen da:

Online denda propioa:
E-commerce funtzionaltasuna: erosketa-orgatxoa eta

ordainketa-pasabidea.
Pertsonalizazio-atala: produktuak bezeroen behar espezifikoei

egokitzeko.
Etxez etxeko bidalketak: zerbitzu logistiko fidagarriak

integratuta.

KOMUNIKAZIO-KANALAK
Bezeroak erakartzeko, informatzeko eta

fidelizatzeko estrategiak:

Marketin Digitala:

SEO eta SEM: Bilatzaileetan kokapena
optimizatzea.

Sare sozialak: Instagram, TikTok eta
Facebooken kanpainak.

Multimedia edukiak: Azalpen-bideoak,
testigantzak eta display publizitatea.

Hezkuntza-edukia:

Blog eta artikulu informatiboak.
Tutorial eta bideo didaktikoak

plataformetan (adib. YouTube).
Eragin-marketina:

Kirolariak, dentistak edo influencer
teknologikoak produktuaren babesle.

E m a i l  M a r k e t i n a :

K a n p a i n a
a u t o m a t i z a t u a k :

m a n t e n t z e - l a n e n  e d o
e g u n e r a k e t e n  b e r r i

e m a t e k o .
B e z e r o a r e n t z a k o

O n l i n e  A r r e t a :

C h a t b o t a k  e t a
W h a t s A p p  e d o  s a r e

s o z i a l e n  b i d e z k o
a r r e t a  z u z e n a .

I r i t z i a k  e t a
T e s t i g a n t z a k :

W e b g u n e a n  e t a
m a r k e t p l a z e e t a n

e r a b i l t z a i l e e n  i r i t z i a k
s u s t a t z e a .
T e k n o l o g i a

A u r r e r a t u a k :

A p p  b i d e z k o
k o m u n i k a z i o -  e t a

m o n i t o r i z a z i o - t r e s n a k .
E r r e a l i t a t e  a r e a g o t u a :

3 D  e r e d u a k  e t a
p r o d u k t u e n  f u n t z i o e n

e r a k u s k e t a .



BEZEROAREKIKO
HARREMANA

B e z e r o e k i k o  h a r r e m a n a  f u n t s e z k o a  d a  a h o
a d i m e n d u n a k  g a r a t z e n  d i t u e n  e n p r e s a

b a t e a n ,  p r o d u k t u  b e r r i t z a i l e  e t a
t e k n o l o g i k o e t a n  o i n a r r i t u t a k o  e d o z e i n
n e g o z i o t a n  b e z a l a .  J a r r a i a n ,  h a r r e m a n

h o r r e n  e z a u g a r r i  i z a n  d a i t e z k e e n  a l d e r d i
n a g u s i a k  z e h a z t u k o  d i z k i z u t :

1 .  K o n e x i o  p e r t s o n a l i z a t u a
B e h a r r a k  i d e n t i f i k a t z e a :  b e z e r o e n  b e h a r
e s p e z i f i k o a k  u l e r t z e a ,  k i r o l e r a k o ,  h o r t z -

o s a s u n e r a k o ,  l o a r e n  m o n i t o r i z a z i o r a k o  e d o
l e s i o e n  p r e b e n t z i o r a k o .

A h o l k u l a r i t z a  p e r t s o n a l i z a t u a :  B e z e r o a r e n
b i z i m o d u a n  e d o  h e l b u r u e t a n  o i n a r r i t u t a k o

g o m e n d i o a k  e s k a i n t z e a .
2 .  H e z k u n t z a  e t a  k o n t z i e n t z i a

A h o  a d i m e n d u n e n  o n u r a k  a z a l t z e a ,  h a l a  n o l a
o s a s u n a  d e n b o r a  e r r e a l e a n  m o n i t o r i z a t z e k o

g a i t a s u n a ,  l e s i o - a r r i s k u a  m u r r i z t e a  e d o
k i r o l - e r r e n d i m e n d u a  h o b e t z e a .

H e z k u n t z a - m a t e r i a l a :  G a i l u a k  e r a b i l t z e k o
m o d u a r i  e t a  e s p e r o  d a i t e z k e e n  d a t u e i

b u r u z k o  g i d a k ,  t u t o r i a l a k  e t a  e u s k a r r i a
e m a t e a .

3 .  E u s k a r r i a  e t a  s a l d u  o n d o k o a
B e z e r o a r e n t z a k o  a r r e t a :  L a g u n t z a  t e k n i k o

a z k a r r a  e t a  e r a g i n k o r r a  e m a t e a  a r a z o a k
k o n p o n t z e k o  e d o  z a l a n t z a k  a r g i t z e k o .

S o f t w a r e - e g u n e r a t z e a k :  S i n a d u r a -
e g u n e r a t z e a k  e d o  a p l i k a z i o a k  b i d a l t z e a ,
e r a b i l t z a i l e a r e n  e s p e r i e n t z i a  e t e n g a b e

h o b e t z e k o .
B e r m e a k  e t a  O r d e z p e n a k :  K o n f i a n t z a

b e r m a t z e a  b e r m e  e t a  e r r e p a r a z i o  p o l i t i k a
a r g i e k i n .



B E Z E R O A R E K I K O
B A L I A B I D E A K

1 .  G i z a  b a l i a b i d e a k
I n g e n i a r i  b i o m e d i k o a k :  A h o e n  d i s e i n u  e t a
g a r a p e n e r a k o ,  s e n t s o r e e n ,  e l e k t r o n i k a r e n  e t a
e r g o n o m i a r e n  i n t e g r a z i o a  z i u r t a t u z .
S o f t w a r e  e t a  a p l i k a z i o  g a r a t z a i l e a k :  I n t e r f a z e
i n t u i t i b o a k  s o r t z e k o ,  d a t u e n  a n a l i s i a  e t a
e r a b i l t z a i l e a r e n  e s p e r i e n t z i a  p e r t s o n a l i z a t u a k .
D e n t i s t a k  e t a  o r t o d o n t z i s t a k :  E z a g u t z a  k l i n i k o a k
e m a t e k o  e t a  a h o a r e n  d i s e i n u a  s e g u r u a  e t a
e r a g i n k o r r a  d e l a  b e r m a t z e k o .
A d i m e n  a r t i f i z i a l e a n  e t a  d a t u - a n a l i s i a n  a d i t u a k :
s e n t s o r e e k  b i l d u t a k o  i n f o r m a z i o a  p r o z e s a t u  e t a
a z t e r t u k o  d u t e n  a l g o r i t m o a k  g a r a t z e k o

2 .  A z p i e g i t u r a
I k e r k e t a -  e t a  g a r a p e n - l a b o r a t e g i a k :  p r o t o t i p o a k  e t a  m a t e r i a l
b i o b a t e r a g a r r i e n  p r o b a k  s o r t z e k o .
F a b r i k a z i o  a u r r e r a t u k o  e s p a z i o a k :  3 D  i n p r i m a g a i l u e k i n  e t a  g a i l u
m e d i k o a k  f a b r i k a t z e k o  e k i p o e k i n .
A z p i e g i t u r a  t e k n o l o g i k o a :  D a t u a k  b i l t e g i r a t z e k o  e t a  a z t e r t z e k o
z e r b i t z a r i a k  e t a  h o d e i k o  p l a t a f o r m a k .
M e r k a t a r i t z a -  e t a  d i s e i n u - b u l e g o a k :  m a r k e t i n e k o ,  s a l m e n t e t a k o  e t a
b e z e r o a r e n t z a k o  a r r e t a k o  e r a g i k e t a k  k u d e a t z e k o .
3 .  B a l i a b i d e  t e k n o l o g i k o a k
S e n t s o r e  b i o m e t r i k o a k  e t a  e l e k t r o n i k o a k :  t e n p e r a t u r a ,  p r e s i o a ,  p H - a ,
h o z k a d a - p a t r o i a k  e t a  a b a r  n e u r t z e k o  g a i  d i r a .
H a r i  g a b e k o  k o m u n i k a z i o - t e k n o l o g i a :  B l u e t o o t h  e d o  W i - F i  b e z a l a ,
k a n p o k o  g a i l u e k i n  s i n k r o n i z a t z e k o .
I A  e t a  i k a s k u n t z a  a u t o m a t i k o k o  p l a t a f o r m a k :  a h o k o  o s a s u n a r e n
j a r r a i p e n a  p e r t s o n a l i z a t z e k o  e t a  p r e b e n t z i o - a l e r t a k  s o r t z e k o .
 3 D  i n p r i m a k e t a - s i s t e m a k :  p r o t o t i p o a k  e t a  e g o k i t z a p e n  p e r t s o n a l i z a t u a k
s o r t z e k o .

 4 .  F i n a n t z a - b a l i a b i d e a k
I + G  r a k o  h a s i e r a k o  i n b e r t s i o a :  p r o t o t i p o  f u n t z i o n a l a k  s o r t z e k o ,  h a s i e r a k o
k a p i t a l  h a n d i a  b e h a r  d a .
M a r k e t i n  e t a  b r a n d i n g e r a k o  a u r r e k o n t u a :  P r o d u k t u a  m e r k a t u  l e h i a k o r
b a t e a n  k o k a t z e k o .
5 .  H a r r e m a n  e s t r a t e g i k o a k
E r a k u n d e  m e d i k o e k i n  e t a  h o r t z e t a k o e k i n  l a n k i d e t z a n  a r i t z e a :  a z t e r k e t a
k l i n i k o a k  e g i t e k o  e t a  p r o d u k t u a  b a l i o z k o t z e k o .
B a z k i d e  t e k n o l o g i k o a k :  S e n t s o r e  e t a  o s a g a i  e l e k t r o n i k o  e s p e z i a l i z a t u e n
f a b r i k a t z a i l e a k .
M a n t e n t z e - s a r e a  e t a  s a l d u  o n d o k o  z e r b i t z u a :  k o n p o n k e t a r a k o  e t a  e u s k a r r i
t e k n i k o r a k o .
6 .  J a b e t z a  i n t e l e k t u a l a
P a t e n t e a k :  a h o k o  b e r r i k u n t z a  t e k n o l o g i k o a k  b a b e s t e k o .
M a r k a  e r r e g i s t r a t u a k :  E n p r e s a r e n  n o r t a s u n a  m e r k a t u a n  s e n d o t z e k o .



F U N T S E Z K O  J A R D U E R A K

1 .  B e r r i k u n t z a  t e k n o l o g i k o a
S e n t s o r e  i n t e g r a t u a k :  P a r a m e t r o  h a u e k  n e u r t z e k o
o s a g a i a k :
A r n a s k e t a - e r r i t m o a .
L o a r e n  k a l i t a t e a .
M u r t x i k a t z e k o  i n d a r r a k .
T e n p e r a t u r a  e d o  h e z e t a s u n a .
H a r i  g a b e k o  k o n e k t i b i t a t e a :  B l u e t o o t h  e d o  W i - F i
b e z a l a k o  s i s t e m a k  a p l i k a z i o  m u g i k o r r e k i n  e d o
h o d e i a r e k i n  s i n k r o n i z a t z e k o .
A n a l i s i - s o f t w a r e a :  A l g o r i t m o a k  g a r a t z e a ,  d a t u a k
e r a b i l t z a i l e e n t z a k o  m e t r i k a  e r a b i l g a r r i e t a r a  e k a r t z e k o ,
h a l a  n o l a  o s a s u n - a l e r t a k  e d o  g o m e n d i o
p e r t s o n a l i z a t u a k .
M a t e r i a l  b i o b a t e r a g a r r i a k :  P o l i m e r o a k  e t a  e r r e t x i n a k
e r a b i l t z e a ,  a h o a r e k i n  k o n t a k t u  l u z e a  i z a t e k o  s e g u r u a k ,
e r o s o a k  e t a  i r a u n k o r r a k  d i r e n a k .

2 .  G i z a  b a l i a b i d e  e s t r a t e g i k o a k
I n g e n i a r i  e s p e z i a l i z a t u a k :  e l e k t r o n i k a n ,  I o T ,  e t a
g a i l u  b i o m e d i k o e n  d i s e i n u a .
D e n t i s t a k  e t a  o r t o d o n t z i s t a k :  E r a b i l e r a  k l i n i k o a
b a l i o z k o t z e k o  e t a  d i s e i n u a k  a h o k o  o s a s u n a r e n
b e n e t a k o  b e h a r r e t a r a  e g o k i t z e k o .
D i s e i n a t z a i l e  i n d u s t r i a l a k :  p r o d u k t u
e r g o n o m i k o a k ,  e r a k a r g a r r i a k  e t a  e r o s o a k  s o r t z e n
d i t u z t e  e r a b i l t z a i l e e n t z a t .
S o f t w a r e - g a r a t z a i l e a k :  a p l i k a z i o  m u g i k o r r a k  e t a
a n a l i s i - p l a t a f o r m a k  d i s e i n a t z e k o .
3 .  Z i u r t a g i r i a k  e t a  a r a u a k  b e t e t z e a
A r a u d i  m e d i k o a k :  E z i n b e s t e k o a  d a  h o n a k o
e r r e g u l a z i o  h a u e k  b e t e t z e a :
F D A  ( E E .  A E B ) .
C E  ( E u r o p a n ) .
C O F E P R I S  ( M e x i k o n ) .
P r o b a  k l i n i k o a k :  A h o k o  a d i m e n d u n a r e n
e r a g i n k o r t a s u n a  e t a  s e g u r t a s u n a  f r o g a t z e n  d u t e n
a z t e r k e t a k .



4 .  F i n a n t z a k e t a
H a s i e r a k o  k a p i t a l a :  p r o t o t i p o a k  g a r a t z e k o  e t a

i k e r k e t a k  e g i t e k o .
E s k a l a t z e k o  h o n d o a k :  m a s a k o  p r o d u k z i o r a k o  e t a

b a n a k e t a r a k o  b e h a r r e z k o a k .
I n b e r t i t z a i l e  e s t r a t e g i k o a k :  K a p i t a l a  e z  e z i k ,

e s p e r i e n t z i a  e t a  k o n t a k t u - s a r e a k  e r e  e k a r  d i t z a t e l a .
5 .  A z p i e g i t u r a  e t a  e k o i z p e n a

I + G  k o  l a b o r a t e g i a k :  p r o t o t i p o a k  s o r t z e k o ,  m a t e r i a l a k
p r o b a t z e k o  e t a  b a l i o z k o t z e  t e k n o l o g i k o a k  e g i t e k o .

F a b r i k a z i o  a u r r e r a t u k o  e k i p o a k :  p e r t s o n a l i z a z i o r a k o
3 D  i n p r i m a k e t a  e t a  e k o i z p e n  z e h a t z e r a k o  C N C

m a k i n a k  b a r n e .
P l a t a f o r m a  d i g i t a l a k :  D a t u a k  a z t e r t z e k o  e t a

b i l t e g i r a t z e k o  a z p i e g i t u r a .

6 .  M e r k a t a r i t z a - e s t r a t e g i a
M e r k a t u - i k e r k e t a :  F u n t s e z k o  s e g m e n t u a k  i d e n t i f i k a t z e a ,

h a l a  n o l a :
A h o k o  o s a s u n a g a t i k  k e z k a t u t a  d a u d e n  e r a b i l t z a i l e a k .

L o a r e n  a p n e a  e d o  b r u x i s m o a  d u t e n  p e r t s o n a k .
E r r e n d i m e n d u a  h o b e t u  n a h i  d u t e n  a t l e t a k .

B a n a k e t a - k a n a l a k :  O n l i n e  z u z e n e k o  s a l m e n t a ,  h o r t z -
k l i n i k e n  b i d e z ,  e d o  g a i l u  m e d i k o e n  d e n d e t a n .

B r a n d i n g a  e t a  m a r k e t i n a :  P r o d u k t u a r e n  a b a n t a i l a k
n a b a r m e n t z e n  d i t u e n  e s t r a t e g i a ,  h a l a  n o l a  z e h a z t a s u n a

e t a  p e r t s o n a l i z a z i o a .
7 .  J a b e t z a  i n t e l e k t u a l a

P a t e n t e a k :  t e k n o l o g i a  b a b e s t e k o  e t a  m e r k a t u a n
e s k l u s i b o t a s u n a  b e r m a t z e k o .

M a r k a - e r r e g i s t r o a :  B e z e r o e n t z a k o  n o r t a s u n  i n d a r t s u  e t a
f i d a g a r r i a  s o r t z e a .

8 .  E l k a r t e  e s t r a t e g i k o a k
A l i a n t z a k  u n i b e r t s i t a t e e k i n  e t a  i k e r k e t a - z e n t r o e k i n :
t e k n o l o g i a  b e r r i a k  g a r a t z e k o  e t a  p r o d u k t u a  k l i n i k o k i

b a l i o z k o t z e k o .
H o r t z - k l i n i k e k i n  l a n k i d e t z a n  a r i t z e a :  P a z i e n t e e n  z u z e n e k o

s a r b i d e r a k o  e t a  e t e n g a b e k o  a t z e r a e l i k a d u r a r a k o .
B a z k i d e  t e k n o l o g i k o a k :  S e n t s o r e ,  b a t e r i a  e t a  t x i p e n

f a b r i k a t z a i l e a k .





M I L A  E S K E R
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