1. proposicion de valor Rafael De la Guardia Jorge plaza Jorge Elorza Miguel
Zugazabeita

FindSpots es una app cuyo objetivo es encontrar lugares de aparcamientos y
decir su disponibilidad/capacidad de espacio en tiempo real.

Que diferencia a FindSpots:De las apps de navegacion mas usadas Waze y
Google maps ninguna tiene una funcién de zonas de aparcamientos avanzada, te
pueden dirigir a tu parking mas cercano pero no te dice si esta lleno o cerrado, con
find spots lo que buscamos es facilitar a la gente encontrar parkings, ensenando los
parkings mas cerca a ellos y ver su disponibilidad.

Innovacién:buscamos ensefiar los precios de los parkings de pago en tiempo
real, facilitandoles la decision de querer aparcar ahi o no,para facilitar la busqueda
y encuentro de aparcamientos en la calle o que no sean de pago, los cuales no
disponen de un cartel el cual calcule la cantidad de espacios libres con los que
consta, implantariamos sensores cargados por energia solar o edlica, los cuales

detectan la entrada de un vehiculo de cualquier tipo en la plaza de aparcamiento.

Marketing:Usaremos las redes sociales, instagram y tiktok con anuncios, para que
los jovenes la conozcan y también en los parkings pondremos anuncios de nuestra
aplicacién y asi poco a poco ira creciendo nuestra aplicacion

Sustentabilidad:Haremos dinero con anuncios en la aplicacion, también con las

compras realizadas en la aplicacion, como una reserva de una plaza en un parking.

Impacto medioambiental:Findsports reduciria el tiempo que los conductores pasan
buscando estacionamiento, disminuyendo asi las emisiones de CO 2 y el consumo
de combustible.

Sustentabilidad:Haremos dinero con anuncios en la aplicacion, también con las

compras realizadas en la aplicacion, como una reserva de una plaza en un parking.

Potencial de crecimiento:nos situamos primero en todo Bilbao, e intentaremos poco
a poco expandirnos. Nuestro primer objetivo seria Espafia, y después escalando al
mundo entero.



2.Segmentacién del mercado Jorge plaza.Jorge Elorza y Rafael De la Guardia

Conductores urbanos: Personas que viven en ciudades donde encontrar un lugar
para aparcar puede ser una verdadera odisea, gran proporcion de conductores
experimentan estrés a diario debido a la dificultad para encontrar aparcamiento,
especialmente en horas pico y estamos en la era donde hay Alta dependencia de
aplicaciones moviles para resolver problemas cotidianos.
Visitantes y turistas : Aquellos que visitan una ciudad por primera vez pueden
beneficiarse enormemente, ya que la app les guiaria hacia los parkings disponibles
cerca de atracciones turisticas,restaurantes,hoteles etc... .

Los turistas se pueden beneficiar en nuestra app al saber donde se pueden
estacionar y no estacionarse en zonas peligrosas o no autorizadas.

Dificultad para encontrar sitic en un parking I0 coplar grafice

8 respuestas

L XXX X ]

En una muestra de poblacién de Bilbao y otras ciudades hemos confirmado que a la
mayoria les cuesta mucho encontrar sitio libre en el parking. Por ello sabemos que
nuestra aplicacién podria seguir adelante

Dueiios de parkings :Propietarios o administradores de estacionamientos
privados o publicos, que buscan aumentar la ocupacion y rentabilidad de sus
espacios, en la app podran solucionar sus gestiones del parking de una manera
digital y simple.

Municipios:Gobiernos locales interesados en gestionar de manera eficiente el
trafico y el estacionamiento en sus ciudades, con la app se puede lograr el objetivo
de reducir la congestion del trafico ocasionada por conductores buscando
aparcamiento muchas veces siendo estos turistas o personas no expertas en el
lugar.



3. Sociedades clave Rafael De la Guardia

El éxito de Find Spots depende en gran medida de las alianzas estratégicas con
socios clave que fortalecen su propuesta de valor y aseguran una experiencia fluida
para los usuarios. Estas sociedades no solo permiten integrar tecnologia avanzada
y servicios esenciales, sino que también maximizan la eficiencia operativa y el
alcance de la app. A continuacion, se detallan los principales socios estratégicos y
su papel en el ecosistema de Find Spots.

Plataformas de pago: plataformas como PayPal, Square, Apple Pay, Google Play
nos sirvieron para facilitar transacciones seguras y rapidas en la app, traeran un
incremento de confianza del usuario, soporte para multiples métodos de pago,
experiencia de pago optimizada.

Empresas de gestidon de estacionamientos: Administradores de garajes publicos
y privados tendran un rol en Proveer disponibilidad en tiempo real e integrar
servicios con la app, donde traeran Mayor ocupacion, digitalizacion operativa y
atraccion de clientes digitales.

Servicios de mapas y geolocalizaciéon:Apps ya existentes como Google Maps,
Mapbox y HERE Technologies, nos proporcionaran con la integracion de
mapas,navegacion y localizacion precisa. Con estas apps tendremos buena
precision y nos ahorraremos en infraestructura propia

Desarrolladores de software: Tendran un rol en la parte de Disefar, mantener y
optimizar la app para garantizar el rendimiento de la app. con ellos contaremos con
una innovacion constante, mejoras frecuentes y reduccion de tiempos de

inactividad.

Compaiiias de publicidad: Los ingresos de anuncios representan gran parte de
nuestro ingreso generar, con herramientas como Google adMob y Facebook ads

buscaremos maximizar nuestros ingresos de publicidad

Sistemas de gestidon de estacionamientos:Proveedores de hardware/software
para control de acceso y sensores y automatizar procesos y registrar ocupacion en
tiempo real.



4.Fuentes de Ingreso Jorge Elorza

Nuestro modelo de ingresos esta diversificado en cinco areas clave, cada una
contribuyendo con un 20% del total de los ingresos proyectados.

Anuncios personalizados: Generados a través de plataformas publicitarias,
dirigidos a usuarios segun su ubicacién y comportamiento en la app.

Cuotas de suscripcion para empresas: Tarifas cobradas a companias que deseen
destacar sus estacionamientos o servicios relacionados en la plataforma.

Suscripciones premium para usuarios: Planes avanzados que ofrecen beneficios
exclusivos, como reservas prioritarias o tarifas reducidas.

Coste de nuestro servicio a terceras personas: Comisiones cobradas a

organizaciones externas que utilicen nuestros datos o servicios de localizacion.

Cuotas de suscripcion para duenos de parkings: Tarifas cobradas a
administradores de parkings por digitalizar y gestionar sus espacios a través de
nuestra app.



5.Canales Rafael De la Guardia Miguel Zugazabeitia

Comunicacion con el cliente

La comunicacion efectiva con el cliente es un pilar fundamental para el éxito de Find
Spots. Mantener una relacion cercana y transparente no solo ayuda a fidelizar
usuarios, sino que también refuerza la confianza y el interés de inversores
potenciales. A través de estrategias de publicidad, reportes financieros
transparentes y notificaciones personalizadas, buscamos crear una conexién solida
y dinamica con nuestros clientes, asegurando que estén siempre informados y
comprometidos con nuestra propuesta de valor.

Publicidad

La publicidad es clave para dar a conocer nuestra marca y mision. Se utilizaran
tanto anuncios digitales, que permiten llegar a un publico mas amplio, como
anuncios fisicos estratégicamente ubicados en lugares relevantes como parkings,
centros comerciales y estadios, donde es mas probable encontrar a nuestro publico
objetivo.

Reportes publicos

La publicacién de reportes financieros anuales no solo mejora la transparencia y la
confianza del cliente, sino que también puede atraer a nuevos inversores y
aumentar el interés por nuestras acciones. Esto motiva a los clientes e inversores a
seguir apostando por la empresa si perciben un crecimiento positivo.

Notificaciones personalizadas

Las notificaciones son una herramienta eficaz para mantener a los clientes
informados en tiempo real. Los usuarios pueden configurar alertas especificas
segun sus necesidades, mejorando su experiencia y fomentando la interaccién
continua con la app.



6.Vias de distribucion Rafael De la Guardia

Nuestra app sera el principal canal para ofrecer nuestro servicio a los usuarios.
Estara disponible en las tiendas de aplicaciones mas populares, incluyendo
Google play Galaxy store y App store,adicionalmente, la app estara accesible a
través de nuestra pagina web oficial, lo que permitira a los usuarios descargarla
directamente o utilizar una version basada en navegador. Esto garantiza un
acceso amplio y flexible para diferentes tipos de usuarios, sin importar la
plataforma que utilicen.

Ademas de distribuir la app directamente a los usuarios, buscaremos alianzas
estratégicas con terceros que puedan actuar como intermediarios para ampliar el
alcance de nuestro servicio. Estas fuentes secundarias incluyen

Marcas de automéviles

Colaboraremos con fabricantes de vehiculos para integrar nuestra app como una
solucion preinstalada en sus sistemas de infoentretenimiento o como una opcion
recomendada en sus plataformas digitales. Esto facilitara que los conductores
accedan a la app directamente desde sus automoviles, mejorando su experiencia
al volante.

Marcas de tecnologia

Empresas de hardware y software, como fabricantes de smartphones,
dispositivos IoT o sistemas de navegacion, podran ofrecer nuestra app como una
funcionalidad adicional en sus productos. Esto refuerza nuestra presencia en
dispositivos tecnoldgicos clave.

Ayuntamientos y municipios

Proporcionaremos versiones personalizadas de la app para ser gestionadas
directamente por gobiernos locales. Estas versiones se adaptaran a las
necesidades especificas de cada ciudad, como la gestion de estacionamientos
publicos, politicas de precios dinamicos y la integracidén con sistemas de trafico
urbano.

Cuando distribuimos la app a terceros (marcas de automoviles, tecnologia o
ayuntamientos), ofreceremos una version personalizada que mantendra la
funcionalidad principal de Find Spots, pero sera gestionada y administrada por
ellos.



7. Estructura de costes Jorge Plaza
Promotor/es:

Nuestra trayectoria se basa en crear una aplicacion, donde te puede indicar si
hay algun sitio libre o no. No hemos trabajado en empresas relacionadas, pero
tenemos mucha experiencia como emprendedores, estamos interesados en
seguir desarrollando nuestras habilidades emprendedoras.

Equipo humano:Una de las personas mas claves es el Product Manager, que es
el que se encarga de la visidn y estrategia de la aplicacion, asegurando que
cumpla con las necesidades del mercado, también son importantes los
desarrolladores, que son los encargados en la programacion de la app.

Vamos a lograr su compromiso asegurandonos que entiendan las misién de la

app.

Materiales:La ciberseguridad es uno de los recursos materiales mas importantes
en las infraestructuras tecnoldgicas y el desarrollo de sistemas informaticos.

Intangibles:Debemos tener conocimiento sobre la industria del parking y las
necesidades de los usuarios y también incluye tecnologias innovadoras. También
es importante mantenerse al dia con los avances de Internet de las Cosas, para
sensores de estacionamiento o sistemas automaticos de gestion de plaza.
Necesitaremos tener relaciones con ciudades o gobiernos locales, para tener
acceso a informacion sobre zonas de estacionamiento regulado, tarifas, etc.
También es importante la red de proveedores de pagos, que establece acuerdos
con plataformas de pago como tarjetas de crédito, PayPal, Google Pay,...
Financieros: Son importantes las infraestructuras tecnolégicas, la app necesitara
almacenar y gestionar los datos de los usuarios, a esto se le llama servidores y
bases de datos. Las plataformas de pago, también son importantes en este caso,
ya que nos permite ver si los usuarios han pagado por el estacionamiento.
Obviamente, también es muy importante la seguridad, para proteger los datos
personales de los usuarios y las transacciones de pago. Y por ultimo, y no menos
importante, también necesitaremos la publicidad digital, ya sea por campanas en
redes sociales, promociones o ofertas iniciales, etc.



8.Actividades clave Miguel Zugazabieta

Para garantizar el éxito del modelo de negocio de Find Spots, hemos identificado
una serie de actividades esenciales que nuestra empresa debe llevar a cabo.
Estas acciones aseguran que el servicio sea eficiente, atractivo y sostenible tanto
para los usuarios como para nuestros socios estratégicos.

Desarrollo y mantenimiento de la app

Creacién de una app funcional y atractiva: Disefar una interfaz intuitiva que
ofrezca una experiencia de usuario excelente, tanto para conductores como para
socios, las actualizaciones periddicas Implementaran mejoras basadas en el
feedback de los usuarios y en avances tecnolégicos. la parte de la seguridad
tecnoldgica garantizara la proteccion de los datos de los usuarios y la estabilidad
de la plataforma.

Integracion de datos en tiempo real

La Gestidn de sensores,Instalar y mantener los sensores en parkings para
monitorear la ocupacion en tiempo real, también Integraremos sistemas de
gestion de terceros (como duefios de parkings y municipios) con nuestra
plataforma para tener los mejores resultados posibles.

Estrategias de marketing y comunicacion

La Publicidad y promocién,disefiar campafias publicitarias para dar a conocer la
app, tanto en medios digitales como en ubicaciones estratégicas
fisicas,Mantendremos a los usuarios informados a través de notificaciones, correos
electronicos y otros canales personalizados.

Gestion de alianzas estratégicas

Colaboraciones con empresas de terceros: Establecer acuerdos con marcas de
automdviles, empresas de tecnologia y municipios para ampliar el alcance de la
app. Negociaciones con duefios de parkings,crear relaciones soélidas con
administradores de estacionamientos, ofreciendo beneficios como herramientas de
gestion y visibilidad en la plataforma y desarrollo de licencias personalizadas,ofrecer
versiones adaptadas de la app para que socios estratégicos puedan gestionarla
segun sus necesidades.

Expansion y escalabilidad

Introduccion a nuevos mercados: Expandir la app a nuevas ciudades o regiones
mediante analisis de mercado y estrategias de penetracion



Estructura de costes Jorge Plaza

Costes principales vendran de tres tipos.

Costes de fabricacidén:Instalacién de sensores geolocalizadores,Costes asociados
a la integracion tecnoldgica en infraestructuras existentes.

Costes de mantenimiento:Mantenimiento periddico de sensores y sistemas.
Sustitucién de componentes y materiales asociados.

Costes de personal:Equipo de desarrollo, administracion y marketing,personal
encargado de la gestidn operativa en las areas objetivo.

Costes operativos vendran de 4 tipos

Costes administrativos:Alquiler de oficinas,gastos de servicios (teléfono, agua, luz,
entre otros) y, Comunicaciones y viajes de negocio

Costes de marketing:Publicidad en redes sociales y medios tradicionales,gestion
de campanas digitales.

Costes financieros:Intereses de préstamos bancarios,registro de patentes y
marcas.

Costes de investigacion:Innovacién tecnoldgica para mejorar la aplicacion y los
sensores.

nuestros gastos se ven resumidos en la siguiente tabla
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