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FUNTSEZKO ELKARTEAK 
Funtsezko elkarteak enpresa baten proiektuan garrantzitsuak dira, arrakastaz garatzeko 
ezinbestekoak. Enpresaren helburuak lortzeko beharrezkoak diren kolaborazioak eta 
aliantzak dira. Funtsezko elkarteek eragina dute enpresaren estrategia orokorrean, 
egituraren hobetzean, baliabideen aprobetxamenduan eta merkatuan lehiakortasuna 
lortzean.  

Enpresaren testuinguruan, elkarte horiek funtsezko eragileak ezartzen dituzte (hala nola 
hornitzaileak, bezeroak, eta lankide estrategikoak) helburu zehatzak lortzeko (adibidez: 
merkatuan sarrera berriak, produktuen kalitatearen hobekuntza, edo teknologia 
berritzailearen erabilera). Horrelako elkarteek, gainera, balio-sareak eta sinergiak sortzen 
dituzte, eta horrek enpresaren errendimendua hobetzen laguntzen du.  

Laburbilduz, funtsezko elkarteek enpresaren arrakastan eragin zuzena dute, estrategia 
orokorrean eta helburu espezifikoetan eragiten dutelako. Gure enpresaren kasuan, gure 
hornitzaileak hauek izango dira: Alava bus, Cuadra de bus, Autocares Yanguas, Victor Bayo, 
Alsa buses…  

Lehenik eta behin, harremanetan jarriko gara ahalik eta enpresa gehienekin, bai bidaia 
nazionalak egiten dituztenekin, bai herrien arteko bidaiak egiten dituztenekin. Haiekin 
adostuko ditugu bai haiek bai gu onuradun ateratzeko behar diren prezio eta baldintza 
guztiak. Aukera guztiak ditugunean, Espainiako eskualdeka antolatuko ditugu, 
autonomia-erkidegoetan lehenik, eta probintziaka gero. 

1. Hiriarteko autobusak (Distantzia Luzea eta Ertaina) 

- ALSA: Espainiako distantzia luzeko garraio operadorerik handiena. Ia herrialde osoa 
konektatzen du eta nazioarteko ibilbideak ere baditu. 

- Avanza: Eskualde askotan eskaintzen ditu ibilbideak, bereziki herrialdearen erdialdean eta 
hegoaldean. 

- Socibus/Secorbus: Andaluzia Madrilekin eta beste hiri batzuekin lotzen du. 

- Hife: Batez ere Katalunia eta Aragoi aldean. 

- Monbus: Aktibo Galizian, Gaztela eta Leonen, Madrilen eta beste hainbat tokitan. 

- Interbus: Madril eta Gaztela-Mantxa arteko konexioak eskaintzen ditu, besteak beste. 

- Vibasa: Batez ere herrialdearen iparraldean eta ekialdean jarduten du. 

- Daibus: Andaluziarako ibilbideetan fokalizatua. 
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2. Hiri-autobusak 

- EMT Madril 

- TMB (Transports Metropolitans de Barcelona) 

- EMT Valentzia 

- Tussam (Sevilla)  

- Bilbobus (Bilbo) 

- Dbus (Donostia) 

- CTSS (Coruña) 

- TUZSA (Zaragoza) 

Andaluzia 

-Almeria: ALSA, Autocares Bernardo, Nex Continental. 

-Cadiz: Transportes Generales Comes, Socibus. 

-Kordoba: Aucorsa (urbano), ALSA. 

-Granada: Transportes Rober (urbano), ALSA. 

-Huelva: Damasko, Socibus. 

-Jaen: ALSA, Castillo. 

-Malaga: EMT Málaga (urbano), Avanza, ALSA. 

-Sevilla: Tussam (Urbano), Damas 

Aragoi 

-Huesca: Aurrera, Alosa. 

-Teruel: Samar, Hife. 

-Zaragoza: Avanza, TUZSA (urbanoa). 

Asturias 

-ALSA, Emtusa Gijon (urbanoa), TUA Oviedo (urbanoa). 

Balear Uharteak 

-Transports de Palmako Udal Enpresa (EMT), LEKUKOEK (Mallorcako Hiriarteko Garraioa) 



Assa Ikastola 
2024-2025 ikasturtea 

Batxilergo 2: Ekonomia 
Canvas eredua - Funtsezko elkarteak 

Kanariak 

-Kanaria Handia: Guaguas Municipales (urbano), Global (interurbano). 

-Tenerife: TITSA (Transportes Interurbanos de Tenerife) 

Kantabria 

-ALSA, Transportes Urbanos de Santander (TUS) 

Gaztela-Mantxa 

-Albacete: Subús (hirikoa), Samar. 

-Ciudad Real: AISA (hirikoa eta hiriartekoa), Nex Continental. 

-Cuenca: ALSA, Ruiz. 

-Guadalajara: Alsa, Castromil. 

-Toledo: ALSA, Autocares Grupo Samar. 

Gaztela eta Leon 

-Avila: Aurrera, Auto-Res. 

-Burgos: Autobuses Urbanos de Burgos (S.A.U.B. ), ALSA. 

-Leon: Autobuses Urbanos de León (ALESA), ALSA. 

-Palentzia: Palbus, Linecar. 

-Salamanca: Salamancabús, Auto-Res. 

-Segovia: Linecar, Sepulvedana. 

-Soria: ALSA, Linecar. 

-Valladolid: AUVASA (urbano), Linecar. 

-Zamora: Zamora Bus, ALSA 

Katalunia 

-Bartzelona: TMB (Urbano), Moventis, Sagales. 

-Girona: Teisa, Sarfa. 

-Lleida: ALSA, Gamon. 

-Tarragona: Plana, Empresa Penedès. 
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Extremadura 

-Badajoz: Tubasa (urbano), ALSA. 

-Caceres: Susa, ALSA 

Galizia 

-Coruña: Autobuses Urbanos de A Coruña (urbano), Monbus. 

-Lugo: Monbus. 

-Ourense: Ourense Bus (hirikoa), Arriva. 

-Pontevedra: Vitrasa (Vigon urbanoa), Monbus. 

Madril 

-EMT Madrid (Urbano), ALSA, Avanza, Grupo Interbus, Samar. 

Murtzia 

-LATBUS (hirikoa eta hiriartekoa), ALSA. 

Nafarroa 

-TCC Pamplona (hirikoa), Conda. 

Errioxa 

-Autobuses Logroño (hirikoa), ALSA. 

Euskal Herria 

-Araba: Tuvisa (hirikoa), Alsa. 

-Bizkaia: Bizkaibus (hiriartekoa), Bilbobus (hirikoa). 

-Gipuzkoa: Lurraldebus, Dbus (Donostian urbanoa). 

Valentziako Erkidegoa 

-Alacant: Vectalia, Subús. 

-Castellon: Autos Mediterraneo. 

-Valentzia: EMT Valentzia (hirikoa), Avanza. 

Murtziako Eskualdea 

-LATBUS, ALSA. 
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Hornitzaile horiek mantentzen saiatuko gara. Uneren batean adostutakoarekin ados ez 
badago edo beste proposamen bat badu, entzun egingo ditugu, eta denon artean adostuko 
dugu hornitzaileak bilatzen duena eta guk behar duguna. Beti saiatuko gara hornitzaileak 
gurekin eta gu haiekin gustura egon daitezen, eta horregatik harreman profesionala 
mantenduko dugu bi enpresak arrakastatsuak izan daitezen. 
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