- Publicidad Segmentada: Utilizamos campafas dirigidas especificamente a
agricultores, cooperativas y empresas agricolas, maximizando la efectividad de los
anuncios.

- Articulos en Medios Especializados: Publicamos contenido educativo y técnico en
revistas y portales de agricultura, posicionandonos como expertos en la industria.

- Webinars y Conferencias Online: Organizamos eventos digitales para explicar el
funcionamiento de los drones y responder preguntas en tiempo real.

Este canal no solo aumenta la visibilidad de la empresa, sino que también construye
confianza y educa a los potenciales clientes sobre la tecnologia.

7. Estructura de Costes

La agricultura moderna enfrenta el desafio de integrar tecnologias innovadoras
como los drones, que no solo mejoran la eficiencia en las tareas agricolas, sino que
también requieren una estructura de costes clara y bien gestionada para garantizar
la sostenibilidad del negocio.

En este documento, analizaremos la estructura de costes de una empresa dedicada
a la fumigacién de campos con drones, destacando las principales areas de
inversion y los factores clave que afectan a la rentabilidad de este modelo de
negocio.

7.2. Produccién y Mantenimiento de Drones

La produccion y mantenimiento de drones representa uno de los costes mas
significativos para una empresa de fumigacioén agricola.

- Fabricacién de Drones: Incluye la adquisicion de materiales, componentes
electronicos, baterias y ensamblaje. Los drones especializados para fumigacion
requieren depodsitos para insumos quimicos, sistemas de aspersion y tecnologia
GPS para navegacion precisa.

- Mantenimiento Periédico: Los drones necesitan revisiones regulares para

garantizar su funcionalidad. Esto incluye la sustitucion de piezas desgastadas,
actualizaciones de hardware y reparacion de posibles dafos.
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- Amortizacion del Equipo: Dado el coste inicial elevado, los drones deben ser
amortizados a lo largo del tiempo mediante una correcta planificacion financiera.
Invertir en drones de alta calidad y garantizar su mantenimiento adecuado es
fundamental para ofrecer un servicio confiable y eficiente.

7.3. Desarrollo y Actualizacién de Software

El software es el cerebro detras de los drones y desempeia un papel esencial en la
precision y funcionalidad del servicio.

- Desarrollo Inicial: Implica disefiar plataformas de control y aplicaciones moviles
que permitan a los operadores manejar los drones de manera eficiente y segura.

- Actualizaciones Continuas: Para mantenerse competitiva, la empresa debe invertir
en actualizaciones que mejoren las capacidades del software, como la integracion
de inteligencia artificial para la deteccién de plagas o analisis en tiempo real de
cultivos.

- Seguridad y Respaldo: Las plataformas deben contar con sistemas robustos de
ciberseguridad y almacenamiento en la nube para proteger los datos sensibles de
los clientes.

Un software bien disefiado y actualizado asegura que los drones operen con la
maxima precision y efectividad, lo que incrementa la satisfaccion del cliente.

7.4. Costes de Marketing y Publicidad

Para posicionar la empresa en el mercado agricola, es imprescindible contar con
estrategias de marketing y publicidad efectivas.

- Promocién Digital: El uso de redes sociales, campafas de Google Ads y contenido
educativo en plataformas como YouTube permite llegar a un publico amplio y

segmentado.

- Participacion en Eventos: Asistir a ferias agricolas y exposiciones tecnologicas
ayuda a establecer conexiones con agricultores y cooperativas clave.

- Desarrollo de Marca: Crear una identidad solida que transmita innovacion,
sostenibilidad y confiabilidad es crucial para diferenciarse en el mercado.

Capacitacion de Representantes: Es necesario invertir en personal capacitado para
comunicar efectivamente los beneficios de los servicios a potenciales clientes.
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La inversion en marketing no solo atrae clientes, sino que también fortalece la

reputacion de la empresa en el sector agricola.

A continuacion, se presenta un desglose detallado de las principales categorias de
costes estimados asociados al proyecto, que incluye tanto los costes iniciales como
los recurrentes. Este analisis permite visualizar de manera clara las inversiones
necesarias, los gastos operativos mensuales y los costes variables vinculados a la
operacion. Esta informacién es clave para evaluar la viabilidad financiera del

proyecto y establecer estrategias de optimizacion de recursos.

Categoria de Coste Detalle

Inversion Inicial

Adquisicion de drones fumigadores 5 drones a 10,000 €/unidad

Equipos complementarios Camaras, sensores, baterias, estaciones base
Software de control y licencias Programas de navegacién y mapeo agricola
Vehiculo de transporte Furgoneta para movilizar drones y personal
Adecuacidn de instalaciones Espacio de almacenamiento y oficina

Costes Fijos Mensuales

Sueldos 2 técnicos y 1 administrativo (2,000 €/mes)
Alquiler de oficina/almacén Instalaciones para almacenamiento
Mantenimiento de drones Revision y reparacion mensual

Servicios plblicos Electricidad, agua, internet

Seguros Cobertura para drones y responsabilidad civil
Licencias y permisos Actualizacion de permisos de vuelo

Costes Variables (por vuelo)

Combustible/energia para drones Consumo por cada vuelo

Producto quimico para fumigacion Por vuelo (dependiendo del area a cubrir)
Promocion y Marketing

Publicidad online Campafias en redes sociales

Material promocional Flyers, carteles, videos

Costes Totales Estimados

Inversién Inicial: 100,000 €

Costes Fijos Mensuales: 11,200 €
Costes Variables (por vuelo): 300 €
Marketing mensual: 1,500 €

Cantidad (€)

50,000
15,000
5.000

20,000

10,000

6,000
1,500
2,000
500

1,000

200

100

200

1,000

500
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8. Fuentes de Ingresos
8.1. Introduccion:

Diversificacion de Fuentes de Ingresos en el Sector Agricola

En un mercado altamente competitivo y tecnolégico como el de los drones agricolas,
contar con multiples fuentes de ingresos es esencial para la sostenibilidad y
crecimiento de la empresa.

Ademas de la venta de productos, las empresas deben explorar servicios
complementarios que generen valor para los clientes mientras diversifican sus flujos
de ingresos.

Este documento detalla las principales fuentes de ingresos para una empresa
dedicada a la fumigacion de campos con drones, explicando cémo cada una
contribuye al éxito financiero y estratégico de la organizacion.

8.2. Venta de Drones y Accesorios

La venta directa de drones y accesorios constituye una de las principales fuentes de
ingresos iniciales para la empresa.

- Drones Especializados: Ofrecemos drones disefiados especificamente para
fumigacion, equipados con sistemas de aspersion, depésitos de liquidos, GPS vy
sensores avanzados.

- Accesorios Personalizados: Incluyen baterias de larga duracién, boquillas de
aspersion intercambiables, camaras de monitoreo y kits de reparacion.

- Actualizaciones de Hardware: Los clientes pueden adquirir modulos adicionales
que mejoran las capacidades de los drones, como sensores para monitoreo
ambiental o mayor capacidad de carga.

La venta de drones permite una recuperacion rapida de la inversion en desarrollo
tecnologico y establece la base para relaciones comerciales duraderas.

8.3. Servicios de Fumigacion como Qutsourcing

Ofrecer servicios de fumigacion directamente a los agricultores es una fuente
recurrente de ingresos y un valor aiadido para aquellos que no desean operar los
drones por cuenta propia.
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- Modelos de Contratacion Flexible: Los clientes pueden contratar nuestros servicios
por hectarea, temporada o necesidades puntuales.

- Eficiencia y Precision: Los agricultores se benefician de nuestras operaciones
rapidas, seguras y econdémicas sin necesidad de invertir en equipos propios.

- Monitoreo y Reportes: Incluimos reportes detallados que muestran las areas
tratadas, cantidades de insumos aplicados y resultados esperados.

Este modelo de negocio fortalece nuestra relacion con clientes que prefieren delegar
la operacion de drones, asegurando ingresos constantes.

8.4. Suscripciones al Software de Gestidon

El software que acompafa a nuestros drones no solo facilita su operacion, sino que
también ofrece herramientas avanzadas para la gestién agricola.

- Planes de Suscripcién: Los clientes pagan una tarifa mensual o anual para acceder
al software, lo que incluye actualizaciones automaticas y nuevas funcionalidades.

- Funciones Avanzadas: Herramientas como analisis de datos de cultivos, prediccion
de plagas y mapeo en tiempo real afaden valor al servicio.

- Adaptabilidad: Ofrecemos diferentes niveles de suscripcién segun las necesidades
del cliente, desde funciones basicas para pequefios agricultores hasta herramientas

avanzadas para grandes empresas.

El modelo de suscripcion garantiza ingresos recurrentes mientras se promueve la
fidelizacion de los clientes.

8.5. Capacitacion y Certificaciones para Operadores de Drones

La formacién de operadores es una necesidad critica en el sector, especialmente
para clientes que adquieren drones pero carecen de experiencia técnica.

- Cursos Practicos y Teoricos: Ofrecemos programas de formacion que cubren
desde el manejo basico de drones hasta técnicas avanzadas de fumigacion y

mantenimiento.

- Certificaciones Oficiales: Los participantes reciben certificaciones que cumplen con
los estandares nacionales e internacionales para la operacion de drones agricolas.
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- Formacion Continua: Incluimos actualizaciones regulares sobre nuevas
tecnologias y mejores practicas para mantener a los operadores al dia.

Este servicio no solo genera ingresos adicionales, sino que también mejora la
experiencia del cliente y su capacidad para aprovechar al maximo nuestros
productos.

8.6. Contratos con Gobiernos y Grandes Empresas Agricolas

Establecer acuerdos a largo plazo con organismos gubernamentales vy
corporaciones agricolas puede convertirse en una fuente de ingresos significativa.

- Programas de Modernizacion Agricola: Los gobiernos pueden contratar nuestros
servicios como parte de iniciativas para mejorar la productividad y sostenibilidad del
sector agricola.

- Gestion de Grandes Proyectos: Ofrecemos soluciones integrales para empresas
agricolas que necesitan manejar grandes extensiones de terreno.

- Colaboraciones Estratégicas: Trabajamos en conjunto con estas entidades para
desarrollar soluciones personalizadas que optimicen sus operaciones y reduzcan

costes.

Estos contratos proporcionan estabilidad financiera y ayudan a posicionar a nuestra
empresa como lider en el mercado.
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9. BALANCE DETALLADO DE AGROVION

Activos
Activos Fijos:

Drones (5 unidades): 50,000€

Furgoneta bajo leasing: 20,000€
Infraestructura (nave en alquiler): 10,000€
Equipos y software especializado: 20,000€
Subtotal Activos Fijos: 100,000€

Activos Circulantes:

e Inventarios (fertilizantes, insumos): 3,000€
e (Cajay bancos: 2,000€
Subtotal Activos Circulantes: 5,000€

Total Activos: 105,000€

Pasivos
Pasivos a Largo Plazo:

e Leasing de furgonetas: 20,000€
Pasivos a Corto Plazo:

e Proveedores (insumos iniciales): 5,000€

e Costos de marketing mensual: 1,500€

e Costos operativos mensuales: 11,200€
Subtotal Pasivos Corto Plazo: 17,700€

Total Pasivos: 37,700€

Patrimonio Neto
e [nversion inicial de los socios: 57,300€

Total Patrimonio Neto: 57,300€
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Resumen

e Total Activos: 105,000€
e Total Pasivos: 37,700€
e Patrimonio Neto: 57,300€

10. CUENTA DE RESULTADOS DE AGROVION

Ingresos

e Servicios de fumigacion:
o Precio promedio por hectarea: 500 €
o Hectareas tratadas mensualmente (estimado): 30
o Ingresos mensuales por fumigacion: 15,000 €
e Suscripciones al software de gestion:
o Clientes activos: 10
o Tarifa mensual por cliente: 200 €
o Ingresos mensuales por software: 2,000 €
e (Capacitacion y certificaciones:
o Cursos ofrecidos al mes: 3
o Tarifa promedio por curso: 500 €
o Ingresos mensuales por capacitacion: 1,500 €
e Venta de drones y accesorios (estimado trimestral):
o Drones vendidos por trimestre: 3
o Precio promedio por drone: 15,000 €
o Ingresos mensuales promediados: 15,000 € / 3 = 5,000 €

Total ingresos mensuales estimados: 23,500 €

Gastos
Costos fijos mensuales:

Sueldos y salarios: 6,000 €
Alquiler de la nave: 1,500 €
Leasing de furgonetas: 1,500 €
Mantenimiento de drones: 1,000 €
Otros costos operativos: 700 €
Total costos fijos: 11,200 €
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