11. SOCIOS CLAVE

Introduccién

Los socios clave desempefian un rol estratégico en el éxito de nuestra empresa de
fumigacion con drones. Estas alianzas fortalecen nuestras capacidades operativas,
facilitan la adopcion de tecnologias avanzadas y garantizan la sostenibilidad de
nuestras operaciones en el tiempo. A través de colaboraciones efectivas, podemos
abordar desafios complejos del sector agricola y ofrecer soluciones diferenciadas
gue nos posicionan como lideres en el mercado

11.

. Prov r Dron Tecnologi

Descripcion: Son los fabricantes y proveedores de drones especializados en
agricultura, asi como de los sensores, camaras y software de analisis de
datos necesarios para realizar fumigacion precisa y monitoreo de cultivos.

Contribucién: Proporcionan la tecnologia base para realizar el servicio.
Mantener una buena relacion con estos proveedores asegura el acceso a los
ultimos avances tecnoldgicos, descuentos por volumen, y soporte técnico en
caso de mantenimiento o reparacion de los equipos.

Ejemplos: Empresas como DJI, Parrot, o proveedores locales especializados
en drones agricolas.

Estrategia: Participar en ferias internacionales como el CES para identificar
las ultimas tendencias tecnoldgicas y establecer acuerdos exclusivos.

11.2. Proveedores de Pesticidas, Fertilizantes y Productos Fitosanitarios

Descripcion: Empresas que proveen los productos quimicos (pesticidas,
fertilizantes, herbicidas) que se aplican durante las fumigaciones.

Contribucion: Estos socios garantizan el suministro de insumos necesarios
para el servicio de fumigacién, lo que permite ofrecer a los clientes soluciones
completas (fumigacién mas productos). Ademas, algunos de estos socios
pueden ofrecer productos diferenciados, como insumos ecolégicos o
productos especificos para ciertos cultivos.
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11.3

Ejemplos: Bayer, Syngenta, BASF, o distribuidores locales de productos
fitosanitarios.

Estrategia: Negociar acuerdos preferenciales que incluyan formacién en el
uso de nuevos productos para maximizar su eficacia.

. Asociaciones y Cooperativas Agricolas

Descripcion: Son organizaciones o grupos de agricultores que representan a
un colectivo de productores en una regidon especifica. Pueden ser
cooperativas locales o0 asociaciones regionales/nacionales.

Contribucion: Estas asociaciones pueden ser socios estratégicos clave para
acceder a un mayor numero de agricultores, ofrecer servicios a gran escala, y
generar contratos a largo plazo. Ademas, pueden ser facilitadores para
negociar precios mas bajos o paquetes de servicios para sus miembros.

Ejemplos: Cooperativas agricolas regionales, Camaras de agricultura, o
asociaciones como ASAJA (Asociacion Agraria Jovenes Agricultores).

Estrategia: Organizar talleres gratuitos sobre fumigacion con drones para
demostrar el valor Ampliado afadido y aumentar la confianza de los
agricultores.

11.4. Instituciones Gubernamentales y Programas de Subvencion

Descripcion: Organismos gubernamentales, tanto locales como nacionales,
que ofrecen subvenciones, financiamiento, o incentivos para la adopcién de
tecnologias agricolas avanzadas y sostenibles.

Contribucion: Estos socios son esenciales para obtener apoyo financiero, ya
sea a través de subvenciones o programas de incentivo, especialmente si el
uso de drones ayuda a promover la agricultura sostenible, reducir el uso de
pesticidas o mejorar la eficiencia de los cultivos.

Ejemplos: Ministerios de Agricultura, Agencias de Desarrollo Rural,
programas de incentivos para la digitalizacion agricola de la Unién Europea o

gobiernos locales.

Estrategia: Crear un equipo especializado para gestionar solicitudes de
subvenciones y mantener relaciones institucionales soélidas.
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11.5 Empresas de Software de Analisis de Datos Agricolas

11.6

Descripcion: Proveedores de plataformas de software que procesan los datos
recolectados por los drones, como analisis de imagenes, informes sobre la
salud del cultivo, deteccion de plagas, y gestidén de insumos.

Contribucion: Estos socios permiten afadir valor al servicio de fumigacion con
drones al ofrecer analisis avanzados de los cultivos, lo que ayuda a los
agricultores a optimizar sus procesos de producciéon. También pueden
proporcionar herramientas de monitoreo y gestion que integren la fumigacion
con drones con otros aspectos de la operacion agricola.

Ejemplos: DroneDeploy, Pix4D, Sentera, o plataformas especificas de
agricultura de precision.

Estrategia: Integrar estas soluciones en nuestra oferta y presentarlas como
un valor afadido exclusivo.

Empresas de Capacitacion y Certificacion de Pilotos de Drones

Descripcion: Instituciones o empresas que ofrecen formacion y certificacion
para pilotos de drones, necesaria para cumplir con las normativas legales y
garantizar el manejo seguro de los equipos.

Contribucion: Estos socios ayudan a capacitar a los empleados o
subcontratistas de la empresa, asegurando que los operadores de drones
cuenten con las habilidades y licencias necesarias para operar legalmente y
de forma eficiente en el sector agricola.

Ejemplos: Escuelas de vuelo de drones certificadas, empresas de
capacitacién en manejo de drones agricolas, o instituciones reguladoras del
espacio aéreo en cada pais.

Estrategia: Incorporar la certificacion como parte de los beneficios ofrecidos a
clientes interesados en adquirir drones propios.

11.7 Einancieras o Instituciones de Leasing

Descripcion: Instituciones que ofrecen financiamiento o leasing (alquiler con
opcion a compra) para la adquisicién de drones y equipos tecnoldgicos.
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11.8

Contribucion: Estos socios facilitan la adquisicion de drones y equipos
tecnoldgicos sin la necesidad de realizar grandes desembolsos iniciales, 1o
que permite a la empresa escalar su operacion mas rapidamente y con
menor presion financiera. También pueden ofrecer soluciones de
financiamiento a clientes que buscan implementar el servicio en sus fincas.

Ejemplos: Bancos, instituciones financieras, empresas de leasing
especializado en tecnologia agricola.

Consultoras en Normativas y Regulaciones Aéreas

Descripcion: Empresas especializadas en asesorar sobre regulaciones
locales y nacionales relacionadas con el uso de drones en la agricultura, asi
como en la obtencién de permisos necesarios.

Contribucion: Estos socios son clave para asegurar que la empresa cumpla
con todas las normativas de vuelo y fumigacion, evitando sanciones legales y
garantizando operaciones seguras.

Ejemplos: Consultoras legales especializadas en aviacion, agencias
reguladoras del espacio aéreo, autoridades nacionales de aviacién civil.

Estrategia: El equipo especializado que se encarga de gestionar solicitudes
de subvenciones se encargara también de consultar las normativas y
regulaciones aéreas.

Resumen de los Proveedores Clave:

—_—

Drones y Equipos Tecnoldgicos: DJI, Parrot, senseFly.

Pesticidas y Productos Fitosanitarios: Bayer, Syngenta, BASF.
Software de Gestidn y Analisis de Datos: DroneDeploy, Pix4D, Sentera.
Equipos de Proteccion Personal: 3M, DuPont, Honeywell.

Mantenimiento y Reparacion de Drones: Servicios especializados en drones
agricolas.

Financiamiento y Leasing: Bancos locales, empresas de leasing tecnoldgico.
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7.

8.

Datos Meteoroldgicos y Agricolas: The Weather Company, DTN.

Capacitacién y Certificacion: Academias de drones, entidades reguladoras.

Resumen de los Recursos Clave Adquiridos de los Socios:

1.

Drones y Equipos Tecnoldgicos: Proveedores de Drones y Tecnologia.

. Productos Quimicos y Bioldgicos: Proveedores de Pesticidas y Fertilizantes.

Software de Analisis y Gestion de Datos: Empresas de Software de Analisis
de Datos Agricolas.

Formacion y Certificacion de Pilotos: Proveedores de Capacitacion y
Certificacion.

Datos Meteoroldgicos y Agricolas: Proveedores de Datos Meteoroldgicos y
Agricolas.

Financiamiento y Leasing de Equipos: Financieras o Instituciones de Leasing.

Mantenimiento y Soporte Técnico: Proveedores de Mantenimiento y
Reparacion de Drones.

Regulaciones y Consultoria Legal: Consultoras en Normativas y
Regulaciones Aéreas.

12. COMPETIDORES PRINCIPALES

12.1. Empresas Especializadas en Fumigacion con Drones

Descripcion: Empresas que se dedican especificamente a la fumigacion
agricola utilizando drones. Estas empresas suelen ofrecer servicios
completos, desde la aplicacion de productos fitosanitarios hasta el analisis de
datos agricolas.

Ejemplos:
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