
9. KOSTU EGITURA 

Enpresa baten kostuen egitura funtsezko osagaia 

da, haren kudeaketarako eta finantza-

iraunkortasunerako. Gastuak nola banatzen eta 

sailkatzen diren ulertzea funtsezkoa da erabaki 

informatuak hartzeko eta eraginkortasun operatiboa 

maximizatzeko. 

 Lehenik eta behin, kostuak bi kategoria nagusitan banatzen dira: kostu finkoak 

eta kostu aldakorrak. Kostu finkoak produkzioarekin edo salmentekin aldatzen ez direnak 

dira, hala nola gure instalazioen alokairua, administrazioko langileen soldatak eta balio-

galeraren kostu batzuk. Gastu horiek konstanteak dira, gure jarduera-maila edozein dela 

ere. Bestalde, kostu aldakorrek zuzeneko lotura dute produkzioarekin edo salmentekin, 

hala nola sentsoreekin, zuzeneko eskulanarekin eta bidalketa-kostuekin. Salmenta 

handitu edo txikitu ahala, kostu horiek ere handitu egiten dira.  

Kategoria horien barruan, kostuak 

zuzeneko eta zeharkako kostuetan banakatzen 

dira. Zuzeneko kostuak zuzenean lotuta daude 

salmentekin, hala nola produktuekin eta zuzeneko 

eskulanarekin. Zeharkako kostuak, bestalde, 

zailagoa da zerbitzu jakin bati zuzenean eskeitzea, 

hala nola, administrazioaren kostu orokorrak. 

Beraz geure enpresari begira, geure  kostuak 

zeharkakoak izango dira gehien bat. 

Kostuen egitura epe labur eta luzerako ikuspegitik ere azter daiteke. Kostu batzuk, 

finkoak esaterako, zailagoak dira epe laburrera egokitzeko; kostu aldakorrak eta 

zeharkako zenbait kostu azkarrago aldatu daitezke. Kostuen egitura eraginkortasunez 

kudeatzeko, hobetu beharreko arloak identifikatu, eraginkortasun operatiboak bilatu eta 

kostu finko eta aldakorren arteko oreka optimizatu behar ditugugu. Guk ere kontuan 

hartu behar dugu onura harremana erabaki estrategikoak hartzean, hala nola produktu 

berriak sartzea edo merkatu berrietara zabaltzea.  

Laburbilduz, kostuen egitura gure finantza-

kudeaketaren funtsezko zatia da. Kostu horiek modu 

eraginkorrean ulertu eta kudeatzeak erabaki informatuak 

hartzen eta enpresaren epe luzeko jasangarritasuna lortzen 

laguntzen digu, enpresa-ingurune dinamiko eta 

lehiakorrean. 

 


