Arantxa Escudero y Soffa Sanchis
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PROPOSICION DE VALOR »!

 Ofrecemos una plataforma de seleccidon y envio de menus dedicado principalmente a la
gente que no puede dedicarle el tiempo necesario a la compra y gestion de las comidas
diarias.

* Es por esto, que nuestra plataforma ofrece un servicio de planificacion de comidas junto a
profesionales y expertos de la salud para el envio de comidas equilibradas.

e Cabe destacar, que cada uno de nuestros pedidos sera beneficioso para el medio
ambiente puesto que trabajamos con embalaje reciclable y luchamos contra el desperdicio
alimentario.

* El valor que aportamos es un ahorro de tiempo tanto a la hora de planificar el menu
mensual como al realizar la compra semanalmente.

* Nuestra diferenciacion se basa en: la novedad, la personalizacion, facilitar el trabajo,
sostenibilidad y el precio . (factores destacables)
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SEGMENTACION DE MERCADO '

* Nuestro cliente son todas aquellas personas que pierden mucho
tiempo tanto realizando la compra como planificando las
comidas dia tras dia.

* Ademas, ofrecemos el envio de platos semanales nutritivos
para aquellas personas que no tienen tiempo para cocinat.

e De acuerdo con una encuesta, el 30% de la pob|aci6n no
cocina por falta de tiempo. Desde el Instituto de Nutricion y
Tecnologia de los Alimentos (INTA), sefalan que “sin duda
puede influir en los graves indices de obesidad que hay en el
pais .

e Es por esto, que nuestros menus estaran realizados por
nutricionistas .
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SOCIEDADES CLAVE »

* Marketing, planificacion de promocion del servicio a través de
RRSS vy ‘influencers’ que informen a nuestra potencial clientela.

* Manufactura, equipo para la preparacion y embalaje de los
preparados. Ejemplo: Cortar lechugay empaquetarla.

* Plataforma de envio ‘tipo uber’: Repartidores independientes
que seleccionan los envios que quieren realizar.

 Expertos en nutricion y culinarios para la preparacion de menus
equilibrados y sabrosos.

* Diseno y mantenimiento de la pagina web ya que es el soporte de
nuestros servicios.



00D MAy

FUENTES DE INGRESO '

* Nuestra empresa se dedica a la venta de activos, en nuestro
caso, los activos son packs preparados con los ingredientes
necesarios para realizar las comidas semanales.

* Ademas, se trata de una fuente de ingresos por pago recurrente
ya que es una plataforma basada en suscripciones.
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CANALES DE DISTRIBUCION Y COMUNICACION »

* Hemos decidido que el canal de comunicacidon mas adecuado
para ponernos en contacto con nuestros clientes es a través de
Internet, mediante una pagina web.

* El canal que vamos a utilizar para la venta de los packs, es una
tienda online.

e La distribucidn y envio de los packs de alimentos o comidas
preparadas es a través de correo, mediante una empresa de
transporte, Ejemplo: Globo.

* Ademas, dentro de nuestra pagina web, habra un espacio para
reseNas en las cuales nuestros clientes podran compartir sus
platos y recetas favoritos.
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RELACION CON LOS CLIENTES »

* Hemos optado por combinar un servicio automatizado a través
de la web para que los clientes puedan realizar sus pedidos sin
necesidad de acudir a una tienda fisica junto a un servicio
personalizado de atencidn al cliente, para resolver las posibles
dudas.

e Contamos con suscripciones mensuales en las que cada
semana recibiran los ingredientes necesarios para poder cocinar
a lo largo de la semana.
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RECURSOS CLAVE »!

* Tangibles: Lugar para la manufactura de los alimentos,
herramientas para la preparacion y embalaje (cuchillos, maquina
de vacio, bolsas cajas...), ordenador para la creacién y manejo de
la web y por tanto de las subscripciones.

* Intangibles: Conocimientos informaticos para la creacion web,
planificacion para la promocion del servicio, sistema de
repartidores para el envio, organizacion para la preparacion de
pedidos, trabajo manual para la manufactura de ingredientes,
conocimientos econdmicos para la contabilizacion de las
finanzas.
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ACTIVIDADES CLAVE »

* En nuestra empresa se presentas tres actividades que
prevalecen:

1. La planificacidn de recetas nutritivas semanales

2. La produccidon de paquetes con ingredientes para la
preparacion de estas recetas

3. Elenvio de estos.

* De estas actividades, la planificacion de las recetas y el envio de
los paquetes pueden ser externalizados a terceros.
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ESTRUCTURAS DE COSTES '

* Costes fijos: Alquiler, alojamiento web, agua, luz, gas teléfono,
seguridad social, productos de limpieza.

* Costes variables: Embalaje, alimentos, publicidad.

* [nversion inicial 3000 euros aproximadamente.
* Precio de 4,5 por paquete de ingredientes.

 Cada b paquetes, obtendremos una ganancia de 10,89 euros
aproximadamente.

* A partirde 159 subscriptores percibiremos ganancias
mensuales.

Excel



ESTRUCTURA DE COSTES

Distribuidor Coste
agroboca 35
makro 14,38
makro 5,8¢
uvesa 52
naranjas pilar 17,5
124 88

Ganancias lote 1: 1,8

makro 7,18
makro 12,55
mercaded? 19
patatasmelendez 19,95

58,69

Ganancias lote 2: 3,83

makro 70
consum 9
7%

Ganancias lote 3: 0,8

latiendadesami 59,75
patatasmelendez 19,95
medsuperfoods 26,13
especiaspedroza 8,95

11478

Ganancias lote 4: 2,8

Peso Coste unitario
1
lech 100 0,35 S0u
tom 100 0,7195 2kg
atun 40 0,24 1kg
pechuga 350 1,2 42, 10kg
limon 1 0,15 10kg
2,6595
2
spag 85 0,12 Skg
albh 30 0,38 1kg
parm 5 0,13 1kg
ajo 2 0,0399 Skg
0,6688
3
chuleton 200g 2,8 5kg
esparrago 100 0,9 tkg
3,7
4
bacalao 100 1,2 5kg
ajo 2 0,0389 Skg
Ich coco 100 0,44 6,5
laurel 2g 0,0179 1kg
1,6978
5
Iamu b 150 0,47 skg
champifio 100 0,48 1kg
tom 100 0,7195 2kg
pimiento 50 0,06 1kg
berenjena S0 0,775 1kg
cebolla 40 0,03 1kg
2,5345

yumasia 23,3
agromarket2d 4,78
makro 14,39
wikifarmer 1,2
wikifarmer 1,58
wikifarmer 0,75

25,97

Ganancias lote 5: 1,96

Coste total: 11,66

Beneficio bruto: 22,5

geneficio neto:10,84

GASTOS FUOS
luz-gas

alquiler
alojamiento web
ss

agua

telefono
limpieza

GASTOS EXTRAS
cajas
publicidad

160 a5
425 alquiler
90 suministros
760 gastos de personal
55 suministros
B0 suministros
150 otros
1720
159 subscripciones

0,4
700

COSTES DE INVERSION INICIAL
maquina cortar 200
maquina vacio 2000
Otros 800
3000
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* Las personas no se hacen cargo de su alimentacion por falta de
tiempo




