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Enpresa batek negozioak
funtziona dezan hedatu behar
dituen baliabideak dira. Baliabide
fisikoak, intelektualak, giza
baliabideak eta finantza-
baliabideak barne hartzen ditu.

ZEINTZUK DIRA GURA
PROIEKTUAK
FUNTZIONA DEZAN
BEHAR DITUEN
ELEMENTU
GARRANTZITSUENAK?



BALIABIDEAK

BALIABIDE FISIKOAK

Adibidez, informatika eta elektronikarako mikrotxipak egiten dituen enpresa
bat. Baliabide giltzarrietako bat azpiegitura egokia duen erdieroaleen planta
bat izan daiteke. Horri esker, bezeroen eskaerari erantzun ahal izango dio eta
teknologia berrien garapenean berritu ahal izango du.

GIZA BALIABIDEAK

Eraman dezagun adibidea orain janari japoniarreko jatetxe batera. Langile asko egongo dirq,
eta guztiek izango dute garrantzia bezeroei zerbitzatzeko orduan, baina ezingo didazu
eztabaidatu Asiako plateretan aditua den chef bat ez dela funtsezko baliabidea. Bera gabe,

ziur asko azken erabiltzailearen esperientzia ez litzateke berdina izango.



BALIABIDEAK

FINANTZA BALIABIDEAK

Horren agerikoa ez den beste adibide bat jartzearren, automobil-fabrikatzaile batengan pentsatzen
du. Bere funtsezko baliabideak muntaketan edo diseinuan egongo dira, baina bat garrantzitsua da
arlo ekonomikoan. Fabrikatzaileak bere funtsezko baliabideetan oinarritutako erosketa-aukera bat

eskain diezaieke bezeroei, baldintza onenak dituen mailegu baten edo finantza-errentamenduaren

bidez.
BALIABIDE INTELEKTUALAK

Eraman dezagun adibidea orain janari japoniarreko jatetxe batera. Langile asko egongo dirq,
eta guztiek izango dute garrantzia bezeroei zerbitzatzeko orduan, baina ezingo didazu
eztabaidatu Asiako plateretan aditua den chef bat ez dela funtsezko baliabidea. Bera gabe,

ziur asko azken erabiltzailearen esperientzia ez litzateke berdina izango.



BALIABIDEEN ADIBIDEAK

BALIABIDE FISIKOAK

Baliabide fisikoak zure enpresak
bere balio-proposamena sortzeko
behar dituen aktibo ukigarriak
dira.

BALIABIDE INTELEKTUALAK

Baliabide mota hori zertxobait
zabalagoa izan daiteke, elementu

ukiezinak biltzen baititu, hala nola

marka, egile-eskubideak edo elkarteak.

GIZA BALIABIDEAK

Hazteko eta ezarritako helburuak

lortzeko oinarriak dira.

FINANTZA BALIABIDEAK

Automobil-fabrikatzaile batengan pentsatu. Bere
funtsezko baliabideak muntaketan edo diseinuan
egongo dira. Fabrikatzaileak bere funtsezko
baliabideetan oinarritutako erosketa-aukera bat
eskain diezaieke bezeroei, baldintza onenak dituen

mailegu baten edo finantza-errentamenduaren

bidez.



