Fuentes de ingresos

HEALWAY

Para conocer cual es la cantidad de ingresos que nuestras fuentes deben aportar a
HealWay, y, por tanto, a qué fuentes de ingresos deberemos recurrir, hemos elaborado un
exhaustivo plan econdmico-financiero, recogiendo también los gastos tanto fijos como

variables.

1. 1. Inversion inicial

Para comenzar a funcionar, hemos estimado que nuestra inversion inicial sera la siguiente:

Total Total
Precio con Precio sin  Total con  Total sin gastos gastos
FAMILA INVERSION INICIAL 2l VA va A familia familia sin
con IVA VA
Ordenadores Lenovo ldeaCentre AIQ 3
17IMB0S 1 547,11 € 21% 432,21 € | 547,11€ | 432,21€
Ordenador Portatil - HP Pavilion 13 3 82562 € 21% 652,23 € |2.476,86 € | 195669 € 3,51%
Impresora multifuncidn - Brother
P 1 33802 € 21% | 267,03¢ | 338,02€ | 267,03€ | 048%
Elecironica Cafeteras espresso completamente 1 a00€ | 21% | 29647€ | 311,00€ | 246,47 | 04a% [a57898¢€|362415€
automaticas
Tablets HUAWEI MatePad T 10 3 129,00 € 21% 101,91 € | 645,00€ | 30955€ 0,91%
Caja Registradora Precio Rebajado 1 220,00 € 21% 173,80€ | 220,00€ | 173,80€ 0,31%
Dispensador de agua (servicio agquasericve) 1 40€/mes 4% 3840€ 40,00 € 3840¢€ 0,06%
Divan MT14 a 297,00 € 21% 234,63 € |1.18800€) 93852¢€ 1,68%
Silla de Oficina KOLMU TELA 4 199,90 € 21% 157,92 € | 799,60€ | 631,68€ | 1,13%
Bancada 3 Asientos MOBY PIEL 2 223,90 € 21% 181,62 € | 459,80€ | 363,24¢€ 0,65%
Silla Tower Basic 5 26,95 € 21% 21,29€ | 134,75€ | 106,45€ | 0,19%
Mesa de Reuniones Ovalada Sigma de 1 562,65€ | 21% | 46500¢€ | S62,65¢€ | 46500€ | 0,80%
Mobel Linea
Mobiliario Decoracidn/carteles 1 300,00 € 21% 299,79€ | 300,00€ | 299.79€ 0,43% |66.002,32 €]58.856,56 €
Archivador HUT 6 CAJONES 4 109,90 € 21% 86,81 € | 43060€ | 347,24€ | 0,62%
Libreria estanteria 8 3499 € 21% 4344 € 439,92 € 34752 € 0,62%
Mesa de despacho Nocoren L 4 382,00€ 21% 301,78 €| 1.528,00 €| 1.207,12 €| 2,163
0%
Entrada pago local 150,00 € 150,00 € | 150,00€ | 150,00€ 0,21%
{exento)
Reformas en el local 60.000,00 €] 10% 54.000,00 4 60.000,00 4 54.000,00 4 85,01%
Obtencién de la certificacién negativa 13,52¢€ e'n?:tn‘ 13,52¢€ 13,52€ 13,52¢€ 0,02%
1% del 0%
Liguidacién del ITRAID capital 777,00 € TIT,00€ J77,00 € TI7,00€ 1,08%
. (exenta)
sacial
Inscripcién en el Registro Mercantil 40,00 € % ‘ 40,00 € 40,00 € 40,00 € 0,06%
Tramites Coste notarial 100,00¢ | 9% 100,00€ | 100,00¢ | 10000€ | 014 |L19552€|115552€
exento)
Legalizacidn de los |I|JI'D.§ en el Registro 75,00 € 0% 75,00 € 75,00 € 75.00€ 0,10%
Mercantil [exenta)
Inscripcidn en el Reslsulo de la Propiedad 150,00 € 0% 150,00 € 150,00 € 150,00 € 0,21%
Industrial (exenta)
TOTAL 71.736,82 € |63.636,23 €|
TOTAL IVA SOPORTADO
INVERSION INICIAL [No serd 8.100,50 €
devuelto)
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1. 2. Gastos fijos

FAMILIA CONCEPTO Links de Internet
Ordenadores Lenovo ldeaCentre AIO 3 27IMBOS
Ordenador Portatil - HP Pavilion 13
"--u;'l""..)\ FamELELL .Ul'
Impresora multifuncidn - Brother DCP-L3550CDW chonalfud
Electrénica
Cafeteras espresso completamente automaticas TXBICGe6BK AxaC MU Do
Caja Registradora Precio Rebajado il U;")"’:in';.lﬂ"' :
UL LT C 08D O B R T A
Tablets HUAWEI MatePad T 10 Yyl 92HGZhFCKS zgau7VIbV0d-ods CRNpEF993dalEvWEBENNCATIYaA 7 EA]
. [dispensador-agua-fria-caliente-casa/Teclid=CjOKCOjwspKUBhCYARIS
Aqueservice AB2YuvwixASOY1bIPx0116UxRNUKRXFORIFuMZIWAT8mpd JeDeMadrSrEALw weB
Obtencién de la certificacion negativa 1352 ¢€ cn[;g:lo 1352& 13,52¢€ 13,52€ 0,02%
1% del 0%
Liguidacién del ITPAID capital | 777,00€ TI00€ 77,00 € 77T00€ 1,08%
X (exenta)
social
Inscripeidn en el Registro Mercantil 40,00 € e::g:w 40,00 € 40,00 € 40,00 € 0,06%
Coste notarial 100,00 € [en?:lo] 100,00 € 100,00 € | 100,00€ 0,14%
Tramites 1.555,52 € ]1.555,52 €
Legalizacion de |os libros en &l Registro 0%
N 7 7! 7 7 0%
Mercantil 5,00 € (i) 5,00€ 5,00€ 5,00 € 0,1
Licencia de actividad 400,00 € 400,00€ | 400,00€ | 400,00€ 0,55%
(exenta)
I 1 Registro de la Propiedad
nscripcion en €3 Registro de fa Fropieda 1s0,00¢ | | 9% 150,00€ | 1s0,00€ | 15000€ | ©,21%
Industrial {exenta)
TOTAL 72.136,82 € |64.036,23 €
TOTAL IVA SOPORTADO
INVERSIGN INICIAL (Mo sera 8.100,59 €
devuelto)

Una vez hecha la busqueda de local en el que desarrollar nuestra actividad, hemos
estimado que tendremos los siguientes gastos fijos, mensuales y anuales:

Coste mensual

Coste mensual sin (CLEERTEILELY Coste anual sin

% sobre costes

(No ser3 devuelto nada) Agencia Trvarana

FAMILIA GASTOS CONCEPTO
con IVA IVA totales con IVA
Gastos luz, aguay gas 450,00 € 10% 409,09 € 5.400,00 € 4.909,09 € 5%
Gastos suministros Gastos datafono 25,00 € 21% 20,66 € 300,00 € 247,93 € 0%
ﬁ;‘j]‘;"':;ma' (incluye gastos de internet y de 2 maquinas 1.608,00 € 0% (exento) 1.608,00 € 19.296,00 € 19.296,00 € 19%
Néminas 4.800,00 € 4.800,00 € 57.600,00 € 57.600,00 € 57%
Gastos néminas
Seguridad Social 1.468,80 € 1.468,80 € 17.625,60 € 17.625,60 € 17%
Seguro de responsabilidad civil 120,00 € 0% (exento) 120,00 € 1.440,00 € 1.440,00 € 1%
Seguro local (contenido) 12,50€ 0% (exento) 12,50€ 150,00 € 150,00 € 0%
Gastos seguro
TOTAL 8.484,30 € - 8.439,05 € 101.811,60 € 101.268,62 €
TOTAL IVA SOPORTADO GASTOS FLIOS
X 45,25¢€ 542,98 €
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Local:

1.608 €/mes

ref. 1782 5

135 m? consiruidos.

S Baiios 1
Altura/Planta 3



https://www.ecomconsultores.com/es/alquiler-oficinas-oficinas/en-valencia-valencia/ref-1782

HEALWAY

Planos 2D y 3D

1. 3. Gastos variables

Para realizar el célculo de nuestros gastos variables, en primer lugar debemos definir
nuestra cartera de servicios. Una vez definida, estimamos que los gastos variables seran los
siguientes:

FAMILIA TALLERES COSTES
MINDFULMESS 5,00 € 0% 5,00€
SAL DE TU MONTANA RUSA EMOCIONAL 5,00 € 0% 5,00€
MEJORA TUS HABILIDADES SOCIALES 500 € 0% 5,00 €
EXPLORA Y GESTIONA TU ANSIEDAD 500€ 0% 500€
AUTOEXIGENCIA'Y PERFECCIONISMO 7,00 € 0% 7,00€
MEDIA 5,40 € 0% 5,40€



https://planner5d.com/v?key=d73f8966f1df37d430bc9051c4ad7734&viewMode=2d
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FAMILIA TERAPIAS COSTES -

TERAPIA EMDR 35,00 € 0% 35,00 €
TERAPIA CONVENCIONAL 30,00 € 0% 30,00 €
TERAPIA ONLINE CON RV 40,00 € 0% 40,00 €
TERAPIA EN PAREJA 35,00€ 0% 35,00 €
TERAPIA FAMILIAR/GRUPAL 30,00 € 0% 30,00 €
TERAPIA ESPECIALIZADA 45,00 € 0% 45,00 €
FIANZA GAFAS RV 0,00 € 0% 0,00 €

MEDIA 30,71 € 0% 30,71 €

COSTES - FAMILIA TALLERES

AUTOEXIGENCIA ¥
PERFECCIONISMO

EXPLORA ¥ GESTIONA TU ANSIEDAD

MEJORA TUS HABILIDADES
SOCIALES

SAL OE TU MONTARA RUSA
EMOCIONAL

MINDFULNESS
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COSTES - FAMILIA TERAPIAS

FIANIA GAFAS RV

TERAPLA ESPECIALIZADA

TERARIA FAMILIAR/GRLUPAL

TERAPLA EN PAREL

TERAFIA ORNLING CON RV

TERAPLA CONVERCIONAL

TERAPLA EMDR

Como se puede observar mediante los graficos, los talleres tendran casi todos el mismo
coste, mientras que las terapias no, ya que dependen del grado de especializacién de los
profesionales que las llevan a cabo.

1. 4. Estimacion de la fuerza de ventas: punto muerto

El punto muerto/umbral de rentabilidad puede definirse como el nimero de unidades que la
empresa tiene que vender para cubrir todos sus costes (tanto fijos como variables).

Para calcularlo hemos hecho un muestreo de 20 personas.

<+Muestreo de 20 personas@
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muestreo
SHip) X 12 A XI5
<= i,’i-;f
PVP 10,60 € 6156 €
CV 540 € 30,71€
PVP X UdS 2720 € 023,40 €
CVXUds 64,80 C 160,05 €
4 4 4 4 4 4
T1TT TrTrT

TotalVentas

TotalCVventas 04,80 ¢

L0530, 6O €20 (Muestreo)

127,20 €+ OZ5,410 € - 1050, 60 €
260,65 C- 525,15 C

525, 45 €20 (Muesureo) - 26, 27 €

+
+‘ HEALWAY
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Con el resultado del muestreo, simplificamos todo como si fuera un producto y asi
obtendremos el PVP y CV medio.

Sl o/ 6= o

Producto 'nico
P\P-52,53C C\V-26,27C MB - 206,26 C MB % - 30 %

HEALWAY

Después hemos simplificado toda la informacién a un unico precio y coste variable, que a
partir de ahora llamaremos producto Unico de nuestro negocio y que servira para que
realicemos todos los calculos posteriores en este trabajo.

(4 Calculo delumbral de rentabilidad <
Suponemos unos Costes Fjos de la clinica de 8500 €

Cr-8.500C
83500 C

N Sz4 clientes/mes
52,53C 26,zT¢C  °

Puedo calcular el umbral de rentabilidad en Lerminos anuales, ya sea introdudiendo
los CI" anuales o multiplicando elumbral de rentabilidad mensual X 12

. 102000 € I
URanual- = === o - 53888 dlientes/ano

URanual - 324X 1= 3.888 clientes/ano
HEALWAY



También podemos expresar el umbral de rentabilidad en €

URmMensual - 324 xX52,55¢ I7.010, 72 €/ mes

URanual - 3.888x52,55C - 201236, 6-1 C/ano

e Para poder empezar a generar beneficios, los clientes han de contratar 324
servicios, teniendo como supuesto que cada cliente adquiriera al menos un setrvicio,
deberiamos tener 11 ventas diarias, partiendo de que los margenes brutos medios
de los servicios son del 50%.

El Plan de Empresa, mas que una previsién de ventas, me va a servir como ruta de control,
esto es, punto de partida para definir objetivos y poder ejecutar acciones de control sobre
ellos. Partiendo de nuestro ejemplo, para no incurrir en pérdidas, debo de fijarme unos
objetivos minimos de ventas de “11 personas” al dia, y todas mis acciones (sobre todo de
comunicacion) deben de estar enfocadas a ese objetivo. Esas 11 personas/dia se han
calculado teniendo en cuenta un Margen Bruto medio de mis productos del 50%, por lo que
ya sea a la hora de negociar con mis proveedores o de definir precios de venta, debo de
asegurarme que mis margenes brutos nunca sean inferiores.

Desde el punto de vista de la viabilidad, parece mas que posible poder recibir diariamente a
11 personas/dia en una clinica psicoldgica, por lo que a priori podemos concluir que el
negocio no incurrird en pérdidas. Eso si, debemos generar diferentes escenarios que nos
ayuden a saber cuantas unidades debemos vender para obtener unos beneficios concretos.

<& Fscenarios de venta -~

Escenario de venta desiavorable
Unescenariode venlas destavorable serd aoued en el que s venas sean iguakes al imibeal, os decr,
IS VONLS Sean s SullckenLes pard Qubeie Loaos 10S GasLos U oo e 1o se oblengan benelicios,
CONPCSI N0 INCUTA e POrdidas. No se contemplard ningin escenariomdas destavorabie gue este

ventas - UR
3741 dientes/mes

Escenario de venta intermedio

Lnescenario de venas inbermedio serd aguel en elgue las ventas sean igeramente superiores al
PUNEOINUICE L0, C5 OO, s ventins SO0 sulichenibes para Cobrir Gastos g generar unos pocos benelicios,
VEINOS 2 SUponer un benelicio antes de intereses eimpuesLos de 5.000 Cmensualos:

H500 €+ 5000 ( - .
LR anal SR TR SH clientes mes
52,55 C-206,27TC

Escenario de venta favorable

U SO0 G0 VENILAS T oraihe Sord a0ued o1 o] quie KIS VonLas Sean DasLante Suporiones alpunio
NI, 5 OO0, KIS VONLIS U N0 Solo cuireon LoCos Kes QarsLos <ino ouic Lamibién goneranunos
DONCTICIOS COnNSidorabies,

Vamos a suponer un benelicio antes deinkereses eimpuesios de 10000 C mensuales:

URanual 8:500€ + 10000 ¢ 705 clientes mes HEALWAY

52,550 -26,2TC

2. Fuentes de ingresos
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<+ Fuentes de linanciacion +>

ReQursos propios Recursos ajenos
Jportaciones delas socias Subvenciones einversores privados

HEALWAY

+Cudl es la cantidad total que debemos reunir para poder
arrancar elnegocio?

Totalinversion inicial Dinero en‘"cash’
Calculado en el primer punto Debomos considerar Lener
delplan economico dinero disponible al arrancar
financiero NUEsLro Negocio de almenos |
727200 € mes de gasLos ijos
8500 C

80700 € ‘/

=
-

HEALW

10
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G Fuentes de linanciacion 9

80700 C N—? 85.000 €

85.000 € x060% 85.000 €X 40%
_ 51000 € 54000 C
; ..-...‘-‘ g Mo |
e . ~Fal 0
00% 10%
Reawsos proplos Lansochecka (nmpestra clinkcin) Reaursas ajenos
£ POrLCIONeS O s S0k SOOI ICIONCS C ROESones
ks
. I()()() | A 0OMeta \
34.000 C
Reawsos ajenos
HEALWAY

SUDVCNCION.S CIversores

privenios

Debido a que el gobierno esta destinando estos ultimos afos un porcentaje de los
presupuestos del Estado a la salud mental, supondremos que cada clinica recibira una
ayuda de un 5%, que en nuestro caso son 4.250€, cantidad que descontaremos de las
aportaciones de las socias, con lo que solo tendremos que aportar 80.750€. (Noticia sobre
el plan de salud mental del Estado)

En cuanto a los recursos ajenos, pediremos los 34.000€ que necesitamos a Goteo, una
plataforma de crowdfunding especializada en negocios con impacto social como el nuestro.

11


https://elpais.com/sociedad/2021-10-09/sanchez-anuncia-un-plan-de-salud-mental-dotado-con-100-millones-de-euros.html
https://elpais.com/sociedad/2021-10-09/sanchez-anuncia-un-plan-de-salud-mental-dotado-con-100-millones-de-euros.html

