
ESTRUCTURA DE COSTES
Analizar las fuentes de ingresos, permite analizar parte de la gestión empresarial y

la proyección hacia el futuro con el objetivo de tomar las mejores decisiones con la

menor incertidumbre posible. Es por eso que en este punto vamos a analizar los

gastos fijos y variables con los que contaremos.

A. INVERSIÓN INICIAL

Se expone la inversión inicial que debe hacer frente Food For Future para iniciar su

actividad.

Los gastos se agrupan en diferentes áreas: electrónica, mobiliario, decoración,

constitución y puesta en marcha, elementos de transporte, maquinaria y

aplicaciones informáticas.

Tal y como se puede observar en la gráfica posterior, la maquinaria representa la

mayor parte de la inversión con un 53,07%. Seguido por las siguientes familias:

transporte (20,91%), mobiliario (12,31%) y electrónica (7,76%).
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A continuación, se muestran los cálculos que hemos realizado para calcular la

inversión inicial siendo un total de 97.089,22€ con IVA incluido, de los cuales Food

For Future se podrá deducir 16.113,57€.

NOTA: Con el objetivo de mejorar la visualización de los datos y gráficos, adjunto un

link que se dirige al documento excel que hemos diseñado.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zm5gLrfmhp2zZ9vrgwdTx4QmiVDmikFX/edit?usp=sharing&ouid=110449967067063460593&rtpof=true&sd=true


B. FUENTES DE FINANCIACIÓN

Food For Future S.R.L. requiere de una inversión inicial de 97.089,22€ con el IVA

incluido (el 56%), de un coste de un mes de stock que asciende a 51.373,38€ (el

29%), y de 25.890,10€ de cash (el 15%).

En total, se necesitan financiar 174.352,70€; de los cuales 104.611,62€ (el 60%)

será aportado a través de recursos propios (34.870,54€ cada socio fundador), y

69.741,08€ (el 40%) necesitará ser aportado por recursos ajenos.

Puesto que las ayudas públicas no son inmediatas ni te aportan la certeza de

antemano de que vayas a conseguir la cantidad esperada, desde Food For Future

hemos decidido solicitar la totalidad de la cantidad necesaria por recursos ajenos al

banco Oikocredit para poder iniciar la actividad lo antes posible y en el periodo de

tiempo previsto. En caso de tener éxito y conseguir lo esperado con las ayudas

públicas, la totalidad de la cantidad recibida irá destinada a pagar el préstamo que

hayamos solicitado.

El plan de financiación externa es solicitar un préstamo de 70.000€ a Oikocredit con

vista a 5 años, siendo las siguientes condiciones: TIN al 4,35% a devolver en cuotas

mensuales.

Se prevé obtener 10.000€ de ayudas públicas.
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C. GASTOS FIJOS

En este apartado, se exponen todos los gastos fijos que Food For future debe

afrontar.

Se muestran agrupados en diferentes grupos: servicios exteriores, arrendamientos y

cánones, personal y gastos de seguros.

Como se puede apreciar en la siguiente gráfica, el mayor gasto proviene de la

cantidad que corresponde al personal (70,68%), seguido de los gastos de

arrendamientos y cánones (22,87%), servicios exteriores (5,39%) y gastos de

seguros (1,05%).

NOTA: Se adjunta un link que se dirige al documento excel que se ha diseñado.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1spopLGdjV7TtUrudXI4eDwPonJGYy9JP8tvfSZLTbuQ/edit?usp=sharing


En la tabla expuesta a continuación, se puede observar cómo hemos llegado a

conocer nuestros gastos fijos. Con un gasto mensual de 25.890,10€ con IVA, de los

cuales podríamos deducirnos 1.270,82€, concluimos con 24.619,28€ sin IVA a los

que tendremos que hacer frente. Lo que supondrá anualmente un total de

310.681,20€ con IVA, de los cuales nos podremos deducir 15.249,88€, quedando en

un total de 295.431,32€ sin IVA.

D. GASTOS VARIABLES

En esta sección, se desarrollarán los costes de producción por producto y los

márgenes de beneficios que se obtendrán sobre los mismos, para conseguir

finalmente los precios de venta al público. Estos cálculos son necesarios ya que en

la política de precios seleccionada se basa en seguir la estrategia basada en los

costes.
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NOTA: Para acceder al documento de la captura anterior, pincha este link.

Sin embargo, nos hemos encontrado con la dificultad de que averiguar cuánto nos

costaría producir nuestros productos y servicios supondría un trabajo de

investigación que no nos es posible realizar.

Aunque nuestra intención es seguir fijando los precios partiendo de sus costes de

producción, vamos a “suponer” unos costes de producción determinados y le

“añadiremos” unos márgenes brutos para calcular el precio de venta al público. Para

encaminarnos hacia resultados lo más realistas posibles, hemos decidido fijarnos e

inspirarnos en los precios de venta al público de la sección ecológica de Alcampo, la

cual ya utilizamos durante la realización del plan de marketing mix.

Se ha comenzado a calcular nuestros gastos variables en la siguiente tabla,

estipulando los precios de venta al público tras una pequeña investigación. Dichos

precios se han dividido en siete categorías de productos y servicios: verduras

hidropónicas, frutas hidropónicas, especias hidropónicas, forraje verde hidropónico,

micro-granja vertical hidropónica, servicios de construcción de huertos hidropónicos

y talleres.

El cálculo de la media por categoría nos ha mostrado que los P.V.P. de nuestros

productos y servicios oscilan entre los 0,36€ y los 31.800€ como se plasma en la

siguiente gráfica.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1V0dunQdZEeYXIBxbq1-BD6Htd43CR5_FZwGfcOKh_lQ/edit?usp=sharing


A raíz de los precios, hemos deducido los costes de producción de nuestros

productos y servicios, los cuales están desarrollados en la siguiente tabla.

NOTA: Para acceder al documento de la captura anterior, pincha este link.

Dichos costes oscilan entre una media por categorías de 0,22€ a los 19.080€, como

se puede apreciar en la siguiente gráfica.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LKNV8yjH8Fm8eJ7K1KviuANFhALlueRITgyG9Rq3VPU/edit?usp=sharing


Para finalizar, se ha calculado cuánto sería nuestro margen bruto, el cual se ha

decidido que fuera del 40%.

NOTA: Para acceder al documento de la captura anterior, pincha este link.

Las medias de cada categoría nos han indicado que se obtendrían unos márgenes

que oscilarían entre los 0,14€ y los 12.720€, como se puede observar en la

siguiente gráfica.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KCIN_QIM70THP_89LgkGZkAyOdSnDDlu/edit?usp=sharing&ouid=110449967067063460593&rtpof=true&sd=true

