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ESTRUCTURA DE COSTES

Analizar las fuentes de ingresos, permite analizar parte de la gestion empresarial y
la proyeccion hacia el futuro con el objetivo de tomar las mejores decisiones con la
menor incertidumbre posible. Es por eso que en este punto vamos a analizar los

gastos fijos y variables con los que contaremos.

. INVERSION INICIAL

Se expone la inversion inicial que debe hacer frente Food For Future para iniciar su

actividad.

Los gastos se agrupan en diferentes areas: electronica, mobiliario, decoracion,
constitucion y puesta en marcha, elementos de transporte, maquinaria y

aplicaciones informaticas.

Tal y como se puede observar en la grafica posterior, la maquinaria representa la
mayor parte de la inversion con un 53,07%. Seguido por las siguientes familias:
transporte (20,91%), mobiliario (12,31%) y electronica (7,76%).
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A continuacién, se muestran los calculos que hemos realizado para calcular la
inversion inicial siendo un total de 97.089,22€ con IVA incluido, de los cuales Food

For Future se podra deducir 16.113,57€.

FAMILIA INVERSION INICIAL CONCEPTO
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NOTA: Con el objetivo de mejorar la visualizacion de los datos y graficos, adjunto un

link que se dirige al documento excel que hemos disefiado.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zm5gLrfmhp2zZ9vrgwdTx4QmiVDmikFX/edit?usp=sharing&ouid=110449967067063460593&rtpof=true&sd=true
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Food For Future S.R.L. requiere de una inversion inicial de 97.089,22€ con el IVA
incluido (el 56%), de un coste de un mes de stock que asciende a 51.373,38€ (el
29%), y de 25.890,10€ de cash (el 15%).

CANTIDAD TOTAL NECESARIA

25.890,10 €
15%

97.089,22 €
56%
51.37338 €
29%

Inversidn inicia Coste de un mes de stock Cash

En total, se necesitan financiar 174.352,70€; de los cuales 104.611,62€ (el 60%)
sera aportado a través de recursos propios (34.870,54€ cada socio fundador), y

69.741,08€ (el 40%) necesitara ser aportado por recursos ajenos.

Puesto que las ayudas publicas no son inmediatas ni te aportan la certeza de
antemano de que vayas a conseguir la cantidad esperada, desde Food For Future
hemos decidido solicitar la totalidad de la cantidad necesaria por recursos ajenos al
banco Oikocredit para poder iniciar la actividad lo antes posible y en el periodo de
tiempo previsto. En caso de tener éxito y conseguir lo esperado con las ayudas
publicas, la totalidad de la cantidad recibida ira destinada a pagar el préstamo que

hayamos solicitado.

El plan de financiacion externa es solicitar un préstamo de 70.000€ a Oikocredit con
vista a 5 afos, siendo las siguientes condiciones: TIN al 4,35% a devolver en cuotas

mensuales.

Se prevé obtener 10.000€ de ayudas publicas.



C. GASTOS FIJOS
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En este apartado, se exponen todos los gastos fijos que Food For future debe

afrontar.

Se muestran agrupados en diferentes grupos: servicios exteriores, arrendamientos y

canones, personal y gastos de seguros.

Coste

Total gastos

Coste
FAMILIA GASTOS CONCEPTO mensualcon WA [tTREy Costeanual Reg it Rebadibiaiall familia con
con IVA sinlVA | totales sin IVA
VA VA VA
Gastos luz, agua y gas
1.250,00 € 10% 113636 € | 15.000,00 € | 13.63636 € 4.62%
R 70,60 € 21% seas€ | 8a720¢ | 70017¢ 0,24%
Servicios externas = = = - = 5,39%
e 25,00 € 21% 2066€ | 30000€ | 24793€ 0,08%
Material I
aterial oficina 50,00 € 21% a132€ | 60000¢ | 49587¢ 0,17%
Alguiler oficina de Valencia
Asrendarcientos y clnones 275,00 € 21% 227,27¢ | 330000€ | 2727,27¢ 0,92% 287%
Alguiler nave + oficina de Ribarrola del Tdria
5.647,00¢ | 21% 466694 € | 67.764,00 € | 56.00331¢ |  1896%
Organo de Administracién (3 personas) 5.100,00 € 0% 5.100,00 € | 61.200,00 € | 61.20000€ |  20,72%
Personal m f 7 %
ersona Empleados (9 persanas) 12.60000¢| 0% | 12.60000¢ |151.20000 €|151.200,00¢|  51,28% 058
Servicios profesionales externos 600,00 € 21% 495.87€ | 7.20000€ | 555041¢€ 2,01%
Seguro Vehiculo
Seguros — 17,50 € 0% 17506 | 21000¢ | 21000¢ 0,07% Los
Seguro de responsabilidad civil
255,00 € 0% 25500€ | 3.06000€ | 3.060,00€ 1,04%
TAL
T 25.890,10 € 24.619,28 € | 310.681,20 €] 295.431,32 €
TOTAL IVA SOPORTADO GASTOS FLIOS - 15.24988.¢

Como se puede apreciar en la siguiente grafica, el mayor gasto proviene de la

cantidad que corresponde al personal (70,68%), seguido de los gastos de

arrendamientos y canones (22,87%), servicios exteriores (5,39%) y gastos de

seguros (1,05%).

NOTA: Se adjunta un link que se dirige al documento excel que se ha disefiado.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1spopLGdjV7TtUrudXI4eDwPonJGYy9JP8tvfSZLTbuQ/edit?usp=sharing
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En la tabla expuesta a continuacién, se puede observar como hemos llegado a
conocer nuestros gastos fijos. Con un gasto mensual de 25.890,10€ con IVA, de los

cuales podriamos deducirnos 1.270,82€, concluimos con 24.619,28€ sin IVA a los
que tendremos que hacer frente. Lo que supondra anualmente un total de

310.681,20€ con IVA, de los cuales nos podremos deducir 15.249,88€, quedando en
un total de 295.431,32€ sin IVA.

. GASTOS VARIABLES

En esta seccion, se desarrollaran los costes de produccién por producto y los
margenes de beneficios que se obtendran sobre los mismos, para conseguir
finalmente los precios de venta al publico. Estos calculos son necesarios ya que en
la politica de precios seleccionada se basa en seguir la estrategia basada en los

costes.
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NOTA: Para acceder al documento de la captura anterior, pincha este link.

Sin embargo, nos hemos encontrado con la dificultad de que averiguar cuanto nos
costaria producir nuestros productos y servicios supondria un trabajo de

investigacion que no nos es posible realizar.

Aunque nuestra intencion es seguir fijando los precios partiendo de sus costes de
produccion, vamos a “suponer” unos costes de produccion determinados y le
“anadiremos” unos margenes brutos para calcular el precio de venta al publico. Para
encaminarnos hacia resultados lo mas realistas posibles, hemos decidido fijarnos e
inspirarnos en los precios de venta al publico de la seccion ecoldgica de Alcampo, la

cual ya utilizamos durante la realizacion del plan de marketing mix.

Se ha comenzado a calcular nuestros gastos variables en la siguiente tabla,
estipulando los precios de venta al publico tras una pequefia investigacion. Dichos
precios se han dividido en siete categorias de productos y servicios: verduras
hidropdnicas, frutas hidropodnicas, especias hidropoénicas, forraje verde hidroponico,
micro-granja vertical hidroponica, servicios de construccion de huertos hidroponicos

y talleres.

El calculo de la media por categoria nos ha mostrado que los P.V.P. de nuestros
productos y servicios oscilan entre los 0,36€ y los 31.800€ como se plasma en la

siguiente grafica.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1V0dunQdZEeYXIBxbq1-BD6Htd43CR5_FZwGfcOKh_lQ/edit?usp=sharing
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MEDIA DEL PVP (€/kg) sin IVA
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A raiz de los precios, hemos deducido los costes de produccién de nuestros

productos y servicios, los cuales estan desarrollados en la siguiente tabla.
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NOTA: Para acceder al documento de la captura anterior, pincha este link.

Dichos costes oscilan entre una media por categorias de 0,22€ a los 19.080€, como

se puede apreciar en la siguiente grafica.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LKNV8yjH8Fm8eJ7K1KviuANFhALlueRITgyG9Rq3VPU/edit?usp=sharing
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MEDIA DE LOS COSTES SIN IVA

20.000,00 € 19.080,00 €

18.000,00 €
16.000,00 € 14.220,00 €
14.000,00 €
12.000,00 €
10.000,00 €
8.000,00 €
6.000,00 €
4.000,00€
2.000,00 € 2,12 € 022 € 204 € 69,08 € 790 €

O,QO € — — — i— —

Para finalizar, se ha calculado cuanto seria nuestro margen bruto, el cual se ha

decidido que fuera del 40%.

| CARTERA DE PRODUCTOS Y MARGENES BRUTOS UNITARIOS |

MEDIA 13176 T804 L¥. 01 A 00%

NOTA: Para acceder al documento de la captura anterior, pincha este link.

Las medias de cada categoria nos han indicado que se obtendrian unos margenes
que oscilarian entre los 0,14€ y los 12.720€, como se puede observar en la

siguiente gréfica.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KCIN_QIM70THP_89LgkGZkAyOdSnDDlu/edit?usp=sharing&ouid=110449967067063460593&rtpof=true&sd=true

