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9. ESTRUCTURA DE COSTES 

AMR cuenta para su funcionamiento con diversos costes que se clasifican en dos grandes 

grupos: fijos y variables. 
Los COSTES FIJOS son aquellos que no varían, independientemente de la actividad de la 

empresa. En nuestro caso, tenemos varios costes fijos a considerar: 

• Costes de alquileres. Nuestra empresa cuenta con un almacén cuyo alquiler cuesta un 

total de 700€ al mes, siendo éste nuestro primer coste fijo. Éste no es el único alquiler 

que tiene AMR en sus costes, ya que también cuenta con el alquiler de las furgonetas 

encargadas de distribuir los depósitos en la red de clientes y los posos a la refinería. En 

este caso, el alquiler es de 800€ al mes. El precio de estos alquileres varía anualmente 

teniendo en cuenta el IPC alcanzado.  

• Costes vinculados con la operación del almacén. El almacén mencionado en el punto 

anterior tiene vinculados otros costes fijos: 

- Para empezar, en el almacén necesitamos luz para poder llevar a cabo tanto la 

operación y la gestión de la empresa como el almacenamiento de los posos de café, 

cuyo precio es de 65€ al mes. Lo consideramos un coste fijo porque no es un consumo 

energético vinculado directamente a la operativa productiva de la empresa, sino a la 

iluminación; 

- De la misma manera, es fundamental contar con agua y gas en el almacén para el 

consumo de las personas y la generación de ACS, generando un coste de 17€ y 23€ 

al mes respectivamente; 

- Asimismo, tanto para establecer comunicación con los clientes como para realizar la 

gestión del proceso necesitamos servicios de comunicación de internet, con un coste 

total de 50€ al mes;  

- Por último, el almacén requiere de un seguro que implica un coste de 2.500€ al año.  

Del mismo modo que los costes de alquileres, todos estos costes varían dependiendo del 

IPC.  

• Costes de personal. AMR cuenta con un personal que se divide en varias tareas (director 

de marketing, responsable comercial, responsable financiero, responsable de 

distribución, responsable de almacén) para poder llevar a cabo la actividad de la empresa. 

En total, la contratación anual inicial del personal supone 145.000€. El crecimiento de la 

empresa supondrá contratar nuevos trabajadores con un mayor coste.  

• Costes financieros. Al haber pedido un préstamo bancario para empezar con nuestro 

proyecto, otro coste fijo al que tiene que hacer frente AMR es la devolución del 

préstamo y sus intereses. En este caso, al ser un préstamo de 15.000€ y tener un interés 

fijo del 5,5% TAE, los costes anuales son de 3.500€ (amortización + intereses); 

• Costes de amortización. Después de haber hecho las inversiones iniciales (reforma, 

equipos informáticos, carretilla, depósitos y sacos), nuestra empresa tiene que 

contabilizar la amortización de los activos adquiridos en cuotas anuales. Cada activo 

tiene su periodo de amortización y el importe de las inversiones se divide en costes 

iguales durante ese periodo.  

Por otro lado, los COSTES VARIABLES son aquellos que dependen del volumen de 

actividad generada por la empresa. Para AMR son los siguientes: 

• Costes operativos como por ejemplo el gasoil utilizado por esta en los viajes, las 

campañas publicitarias en los establecimientos hosteleros, el gasto en la compra de 

depósitos y sacos o el abono que les hacemos a nuestros clientes después de la 

elaboración del biocombustible. Estos costes varían dependiendo de la producción de 

nuestra empresa y de la cantidad de nuestros clientes.  
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• Costes de impuestos. El impuesto de sociedades es un coste que representa un 20% de 

los resultados (beneficios o perdidas) de la empresa y que cambia dependiendo de la 

actividad que generan esos resultados (a más cantidad de actividad, más volumen de 

resultados).  

 

Poniendo la mirada en el medio y largo plazo, AMR puede optar a dos tipos de economías 

que permitan reducir los costes unitarios y, por tanto, incrementar los resultados: 

• Por un lado, economías de escala en la que los gastos se ven reducidos a medida que la 

actividad de la empresa aumenta su actividad. En nuestro caso, un ejemplo se podría dar 

con las furgonetas. Cada furgoneta puede transportar hasta 1.000kg, por lo que 

podríamos utilizar solamente una los primeros 2 años incluso aumentando la cantidad de 

posos recogidos, mayores ingresos con los mismos costes. No obstante, a los 2 años 

tendríamos que invertir en alquilar otra furgoneta, lo que provocará un aumento de costes 

que tendría que cubrirse con un incremento en ingresos suficiente.  

• Por otro lado, economías de alcance, una reducción de costes que surge al gestionar dos 

o más productos con la misma estructura de costes. Aplicado a AMR, podríamos 

recolectar también desechos de verduras o frutas que produzcan los establecimientos 

hosteleros a los que recogemos los posos de café con las mismas furgonetas (e.g. 

cargando 500 kgs. de posos y 500 kgs. de restos de verduras o frutas sin contaminación 

cruzada) y vender esos desechos adicionales a una empresa que produzca compost. 

Estaríamos consiguiendo más ingresos con la misma actividad y estructura de costes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para la puesta en marcha del proyecto, en un principio hemos tenido que hacer algunas 

inversiones iniciales. El coste total de 

estas inversiones es de 23.189,40€. El 

detalle de los costes de cada una de ellas 

se puede ver en la siguiente tabla adjunta:  

 

Hemos podido hacer frente a las inversiones iniciales y a los gastos citados con anterioridad 

utilizando 3 fuentes de recursos económicos iniciales:  

- Capital social inicial aportado por los miembros de AMR (ahorros personales y 

familiares) 

- Capital público aportado en forma de subvención a fondo perdido por la 

Administración Pública Vasca 

- Capital financiero adicional conseguido por medio del préstamo bancario 
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