AMR cuenta para su funcionamiento con diversos costes que se clasifican en dos grandes
grupos: fijos y variables.

Los COSTES FIJOS son aquellos que no varian, independientemente de la actividad de la
empresa. En nuestro caso, tenemos varios costes fijos a considerar:

Costes de alquileres. Nuestra empresa cuenta con un almacen cuyo alquiler cuesta un
total de 700€ al mes, siendo éste nuestro primer coste fijo. Este no es el tnico alquiler
que tiene AMR en sus costes, ya que también cuenta con el alquiler de las furgonetas
encargadas de distribuir los depositos en la red de clientes y los posos a la refineria. En
este caso, el alquiler es de 800€ al mes. El precio de estos alquileres varia anualmente
teniendo en cuenta el IPC alcanzado.

Costes vinculados con la operacion del almacén. EI almacén mencionado en el punto
anterior tiene vinculados otros costes fijos:

- Para empezar, en el almacén necesitamos luz para poder llevar a cabo tanto la
operacion y la gestion de la empresa como el almacenamiento de los posos de café,
cuyo precio es de 65€ al mes. Lo consideramos un coste fijo porgue no es un consumo
energético vinculado directamente a la operativa productiva de la empresa, sino a la
iluminacion;

- De la misma manera, es fundamental contar con agua y gas en el almacén para el
consumo de las personas y la generacion de ACS, generando un coste de 17€ y 23€
al mes respectivamente;

- Asimismo, tanto para establecer comunicacion con los clientes como para realizar la
gestion del proceso necesitamos servicios de comunicacion de internet, con un coste
total de 50€ al mes;

- Por altimo, el almacén requiere de un seguro que implica un coste de 2.500€ al afio.

Del mismo modo que los costes de alquileres, todos estos costes varian dependiendo del
IPC.

Costes de personal. AMR cuenta con un personal que se divide en varias tareas (director
de marketing, responsable comercial, responsable financiero, responsable de
distribucion, responsable de almacén) para poder llevar a cabo la actividad de la empresa.
En total, la contratacion anual inicial del personal supone 145.000€. El crecimiento de la
empresa supondra contratar nuevos trabajadores con un mayor coste.

Costes financieros. Al haber pedido un préstamo bancario para empezar con nuestro
proyecto, otro coste fijo al que tiene que hacer frente AMR es la devolucion del
préstamo y sus intereses. En este caso, al ser un préstamo de 15.000€ y tener un interés
fijo del 5,5% TAE, los costes anuales son de 3.500€ (amortizacion + intereses);

Costes de amortizacion. Despues de haber hecho las inversiones iniciales (reforma,
equipos informaticos, carretilla, depositos y sacos), nuestra empresa tiene que
contabilizar la amortizacion de los activos adquiridos en cuotas anuales. Cada activo
tiene su periodo de amortizacion y el importe de las inversiones se divide en costes
iguales durante ese periodo.

Por otro lado, los COSTES VARIABLES son aquellos que dependen del volumen de
actividad generada por la empresa. Para AMR son los siguientes:

Costes operativos como por ejemplo el gasoil utilizado por esta en los viajes, las
campaiias publicitarias en los establecimientos hosteleros, el gasto en la compra de
depositos y sacos o el abono que les hacemos a nuestros clientes despues de la
elaboracion del biocombustible. Estos costes varian dependiendo de la produccién de
nuestra empresa y de la cantidad de nuestros clientes.
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o Costes de impuestos. El impuesto de sociedades es un coste que representa un 20% de
los resultados (beneficios o perdidas) de la empresa y que cambia dependiendo de la
actividad que generan esos resultados (a mas cantidad de actividad, mas volumen de
resultados).

Poniendo la mirada en el medio y largo plazo, AMR puede optar a dos tipos de economias
que permitan reducir los costes unitarios y, por tanto, incrementar los resultados:

e Por un lado, economias de escala en la que los gastos se ven reducidos a medida que la
actividad de la empresa aumenta su actividad. En nuestro caso, un ejemplo se podria dar
con las furgonetas. Cada furgoneta puede transportar hasta 1.000kg, por lo que
podriamos utilizar solamente una los primeros 2 afios incluso aumentando la cantidad de
posos recogidos, mayores ingresos con los mismos costes. No obstante, a los 2 afios
tendriamos que invertir en alquilar otra furgoneta, lo que provocara un aumento de costes
que tendria que cubrirse con un incremento en ingresos suficiente.

e Por otro lado, economias de alcance, una reduccién de costes que surge al gestionar dos
0 mas productos con la misma estructura de costes. Aplicado a AMR, podriamos
recolectar también desechos de verduras o frutas que produzcan los establecimientos
hosteleros a los que recogemos los posos de café con las mismas furgonetas (e.g.
cargando 500 kgs. de posos y 500 kgs. de restos de verduras o frutas sin contaminacién
cruzada) y vender esos desechos adicionales a una empresa que produzca compost.
Estariamos consiguiendo més ingresos con la misma actividad y estructura de costes.

COSTES afio 1 afio 2 afio 3 Afio 4 afios
Cstegoria Concepto Unidsd Total
OPERATIVOS  Personas trabajadoras (ver hoja aparte) 5 145.00200€  14500200€  21021000€  21021000€ 25482600 €
Alailer | renting de vehiculos 1 9.600,00€ 960000€ 19200006  2580000€  35.400.00€
Gasoil utiizado en desplazamientos (itros) 142 19414€ 2121 48538 € 58245€ a73E8€
Marketing con hosteleria 1 3.000,00€ 450000 € 7.50000€ 10500006  15.00000€
TOTAL COSTES OPERATIVOS 157.796,14€  159.393,21€  237.39538€  250.09245€  309.099,68€
Categoria Concegto Total
FLOS Alquiler de almacén £.400,00 € £.820,00€ 904050 € 922131 € 938729 €
Lz 780,00 € 819.00€ 839.48 € 85626€ s7168€
Agua 204,00 € 21420€ 21956 € 22595€ 2788
Gas 276,00 € 28980 € 207.05€ 30299€ 30644€
Infemet 600,00 € 630,00 € 64575 € 655,67€ 67052 €
Sequro 250000 € 262500 269063 € 274440€ 279384 €
TOTAL COSTES FIJOS 1276000€  13.396,00€  13.73295€  14.00761€  14260,76€
Categoria Concepto Unidsd Total
PRODUCTIVOS Depositos de recogida 160 3.256.00 € 483400 814000€  1139600€  16.28000€
Sacos de aimacenamients 2 4540€ 6310€ S080€ 135,20 € 18160 €
Devniucién de beneficios 200% 230400 € 345600 € 576000 B0B400€  1152000€
TOTAL COSTES PRODUCTIVOS 560540 € BA0BA0€  13.99050€  19506,20€  27.981,60€
TOTAL COSTES ATEABLE4€ 15149931 €  265.M9,43€  2B3606,26€  351.341,03€
BENEFICIOS ANTES DE AMORTIZACION, INTERESES E IMPUESTOS 8436,46€  I6700,69€  96.08067€ 222403,74€  I71.65597€
AMORTIZACIONES DE ACTVOS
Reforma del almacén 1 204500 € 204500 204500 204500 € 204500 €
Equipos informaticos 2 140,00 € 140,00 € 140,00 € 140,00 € 140,00 €
Caetilla 1 3660€ 3660€ 660 36.60€ 3660E
TOTAL 222160 € 2221,60€ 2.22160€ 2221,60€ 2.221,60€
TOTAL COSTES + AMORTIZACIONES T838314€  183.42091€  267.34073€  285917,86€  I5L56263€
BENEFICIOS ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS B2MBE6€  33ATO00€  G4AEOTE  220.4B14€  360.43737€
COSTES FINANCIEROS DE PRESTAMC INICIAL 350000 € 350000 € 350000 € 350000 € 350000 €
WPUESTC DE SCCIEDADES 20,00% 124337 € 660582€  18.83185€  4403643€  T38E74TE
BENEFICIOS DESPUES DE INTERESES E IMPUESTOS 147349€  232BZITE  TABITAME  AT2BAETIE  292.04990€

Para la puesta en marcha del proyecto, en un principio hemos tenido que hacer algunas
inversiones iniciales. El coste total de eso=s

Concepio Precio Periodo de amortizacion
eStas I nVe rSIOneS es de 23‘ 1 89’40€' EI Reforma almacén e 1 Prelculfx;‘;g“;audé ZJ‘;(:II] e 10 afios
detalle de los costes de cada una de ellas & romiteos 2 _muel 7o Sian
se puede ver en lasiguiente tabla adjunta:  treproees 0 ot G

TOTAL INVERSIONES INICIALES 23.189,40 €

Hemos podido hacer frente a las inversiones iniciales y a los gastos citados con anterioridad
utilizando 3 fuentes de recursos econoémicos iniciales:

- Capital social inicial aportado por los miembros de AMR (ahorros personales y
familiares)

- Capital publico aportado en forma de subvencion a fondo perdido por la
Administracién Publica Vasca

- Capital financiero adicional conseguido por medio del préstamo bancario
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