RECURSOS CLAVE:

Son los recursos que permite que una empresa desarrolle su idea de valor, llegando al
consumidor y manteniendo relacién con él, a la vez que genera ganancias. Nosotros los
consideramos la esencia de nuestro proyecto, aquellos que ayuden a que todo siga hacia
adelante y son insustituibles. No se pueden cambiar por otros, sino, no son recursos clave.

% Recursos fisicos: la materia prima, piezas, herramientas de trabajo o el lugar de
trabajo. Estos, nos permiten disefar y hacer real nuestra idea inicial digital.

< Recursos intelectuales: nuestro conocimiento en el area de la medicina, quimica e
ingenieria. Para hacer el disefio de la prétesis primero teniamos que conocer las
dimensiones de una pierna, qué material nos convenia usar en base a las propiedades
gue queriamos que tuviera y cdmo hacer que nuestra protesis sea capaz de reproducir
los movimientos de una pierna humana.

+» Recurso humano: después de saber, viene ponerse manos a la obra. Va mas alla de
pensar la idea. Hay que ponerse a ello, trabajando en ello muchas horas. Este es las
horas de trabajo del equipo que formamos de seis trabajadores para desarrollar
nuestra empresa.
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“* Recursos financieros: Dentro de los financieros entran varios:

El primero es el recurso de externalizacion que utilizamos para facilitar nuestro trabajo. No es
gue nos salga mas barata la produccién de esta manera, pero, sin embargo, nos permite
agilizar la fabricacién y hace que nuestro producto llegue a mas clientes. El recurso de

externalizacidn es el que se da cuando contratamos a una empresa externa para que haga
ciertas labores por nosotros. Por ejemplo, la empresa que nos distribuye la materia prima
mensualmente y en un principio nos proporciono las herramientas de trabajo (Pc
Componentes), también nos trae este material a nuestra fabrica. Y le pagamos por ello
también, sin embargo, estamos hablando de unos 150 kg de materia prima aproximadamente
al mes y esto nos permite olvidarnos de esta tarea y centrarnos en otras, porque la hacen por
nosotros.

Lo mismo con la empresa a la que le compramos las cajas de cartdn y el material para envolver
nuestros productos (Bolsalea). Nos hacen lo mismo, facilitdindonos bastante el trabajo.

Por otra parte, trabajamos en la reduccién de costes al mismo tiempo. Desde un principio
propusimos el material que mas se adaptaba a las necesidades de nuestro producto: el PLA. Se
trata de un material biodegradable, suficientemente resistente para soportar golpes o el peso
de la propia persona. Pero a su vez, vimos que formaba parte de uno de los mas econdmicos
también. Ademas, conseguimos dar con maquinas que consumen poca electricidad.




En definitiva, los costes de produccién brutos son mucho mas baratos de lo que pensabamos
en un principio. Gracia a ello, fuimos capaces de ajustar el precio de nuestro producto a un
presupuesto que entra dentro de lo que puede permitirse la gente en general.

Ademas, podemos considerar recursos financieros las subvenciones que nos ofrece el
gobierno. Como todas las empresas, tenemos que pagar un porcentaje de nuestro beneficio
en impuestos. Sin embargo, el gobierno de Espafia y concretamente, el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo, ofrece subvenciones empresas para fomentar la creacion de negocio en la
situacion que estamos viviendo actualmente. El programa de la primera se llama NEOTEC y
consolida empresas de base tecnoldgica para PYMES (pequefias y medianas empresas)

En nuestro caso, la sostenibilidad no nos va a afectar, porque nuestros recursos estan
disponibles siempre y no tenemos que esperar a ninguna época para llevarlo a cabo.

Ademads de todo esto, nuestra empresa se centra mucho en el tema del medio ambiente. Por
ello, nuestros beneficios no van destinados solo a que nuestra produccion sea cada vez mas
eficiente, también nos interesa la mejora sostenible de nuestro producto. Acabamos de
empezar y mucho en cuenta la opcién de mejora vy, para ello apostamos por el menor impacto
medioambiental posible. Lo que mas nos motiva de nuestro trabajo es ser capaces de ayudar a
mejorar la vida de los demas, y que mejor manera que contribuir con el planeta entero.




