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4. Sociedades clave. 

P ara el correcto funcionamiento de nuestra empresa no podemos depender únicamente de 
nuestros conocimientos porque sería imposible alcanzar los estándares de calidad que 

buscamos. 
Necesitaremos de un técnico de software que diseñe la aplicación para clientes, el 

programa a utilizar para controlar el aforo y que gestione las posibles incidencias que puedan 
surgir. En un principio optaremos por la externalización de este servicio y en un futuro, nosotros 
mismos tendremos un equipo que se dedique a la optimización de software y su mantenimiento. 

Por otra parte, será crucial tener un proveedor externo que nos proporcione los sistemas 
infrarrojos que nuestro equipo de trabajadores instalará y de los cuales nos haremos cargo del 
mantenimiento. Nuestra entidad no se dedica directamente a la fabricación de estos sistemas, ya 
que resulta muy sencillo comprar luces infrarrojas ya fabricadas para otros usos y adaptarlas para 
el control de aforos. Para el mantenimiento de los mismos contaremos, lógicamente, con un 
almacén de piezas de recambio para garantizar las reparaciones en el menor tiempo posible.

Al derivar parte de nuestras actividades no esenciales a otras empresas especializadas, 
mantenemos en estas unos estándares de calidad elevados a la par que reducimos nuestros 
costes fijos exponencialmente. Como somos una empresa nueva, no queremos incurrir en riesgos 
que nos puedan llevar a la ruina, por lo que preferimos tener unos costes variables algo más 
elevados y unos costes fijos menores. Por otro lado, encargarnos de estas actividades contando 
con una producción reducida ya que somos un nuevo negocio, elevaría en gran medida nuestros 
costes, reduciendo la rentabilidad del modelo empresarial.


