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INTRODUCCION

Hoy en dia el mercado de los videojuegos es un mercado al alza. Los
informes de mercado del pasado afio fiscal, coronaron al mercado del ocio
interactivo como el més prolifico de todos los de su segmento, el ocio. De
hecho si sumasemos todas las industrias relacionadas con el ocio, estas no
igualarian al mercado de los videojuegos.

Lamentablemente, la mayor parte de los ingresos van a parar a un pequeno
porcentaje, las grandes empresas. Los demds estudios, no son capaces de
abrirse hueco en un mercado dominado por las inmensas campanas
publicitarias,propias de las empresas dominantes del sector. Como
consecuencia, una gran parte de estos estudios independientes deben cerrar
sus puertas.

Y en respuesta a esta situacion nace Glacier Videogames Industries. Una
empresa con un unico objetivo: ayudar a visibilizar los pequefios
videojuegos desarrollados por estudios independientes. De esta manera
queremos crear un entorno seguro, en ¢l cual los disefiadores,
programadores y demas trabajadores del sector independiente no deban
vivir constantemente temerosos de dormir en la calle.
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ANALISIS DAFO

DEBILIDADES

= Falta de formacion del personal.

* Desconocimiento de como actuar en la red segun los diferentes paises en
los que quisiéramos desarrollar el negocio.

» Falta de experiencia del equipo promotor del negocio.

= El tiempo que nos costaria tener el negocio desarrollado.

AMENAZAS

= Posibles futuros competidores.

= Pirateria de software.

= El crecimiento rapido de negocios parecidos debido a las nuevas
tecnologias.

FORTALEZAS

* Ventajas para los desarrolladores independientes
* Se ofrecen precios mas bajos y competitivos.

* Inmenso catalogo de videojuegos por una modica tarifa mensual/anual
con nuestro servicio Premium.

» Negocio basado en la confianza de las personas usuarias que poseen
entera libertad para valorar los productos usados, asi como, la posibilidad
de contactar con los desarroladores.

OPORTUNIDADES

= Se trata de un negocio que una vez implantado en un pais se puede
desarrollar rapidamente en otros paises.

» La utilizacién de las nuevas tecnologias para el desarrollo del negocio.

Spot Publicitario:https://biteable.com/watch/glacier-2120148
Web:https://glacier-videogames-industries.webnode.es/? ga=2.83401942.1513993828.

1540556539-825895842.1540556539



https://biteable.com/watch/glacier-2120148
https://glacier-videogames-industries.webnode.es/?_ga=2.83401942.1513993828.1540556539-825895842.1540556539
https://glacier-videogames-industries.webnode.es/?_ga=2.83401942.1513993828.1540556539-825895842.1540556539

= Escasa presencia de negocios parecidos en el mercado.
= Las ganas de la gente a la hora de ahorrar costes.

= Las costumbres de la poblacion joven y adulta respecto a los videojuegos.

PROPUESTA DE VALOR

Nuestro producto, a diferencia de otros, crea un valor especificamente para los juegos
independientes. Hoy en dia los juegos independientes no llegan a ser muy conocidos,
porque no se les da la oportunidad. Nosotros, “Glacier”’, les damos esta oportunidad.

No solo eso sino que ademas, ofrece a nuestro cliente claridad y comodidad en
nuestra app ya que esta dividido en diferentes categorias, dependiendo en que
muestres tu interés. También tenemos un game premium , en el cual puedes utilizar
una cantidad de juegos pagando un tanto de dinero al mes. El otro método de obtener
los juegos seria el casual service, en este pagas a un precio barato por el juego al que
estés dispuesto a jugar.

Al dia de hoy, es muy complicado encontrar una aplicacién de videojuegos basada, por
asi decirlo, en Netflix la aplicacidn. La nuestra, es basicamente lo mismo solo que en
esta hay videojuegos no peliculas. En “*Glacier”’, seremos hosotros los que decidimos
guien puede publicar un juego en nuestra app.

Por todo este tipo de razones no deberia tener ni la minima duda de que nosotros,
ofrecemos cosas que ellos no.

EMPRESAS | OPORTUNIDAD PRECIO O APLICACION
OFERTAS
STEAM Da oportunidad pero solo | Mas caro,no tiene | Ordenada pero solo te
el 5% se llegan a conocer | ofertas ensefian los mas
destacados
PLAY STORE No les da una oportunidad | No ofrece juegos | No tiene ni claridad ni
independientes un orden
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GLACIER Les da una oportunidad el | Mas baratoy Claro y cdmodo,te
100% serian conocidos tiene la oferta de | ensefia los que te
game premium gustan

Analisis dafo. Peter pn aqui todo lo del analisis porfavor para
seguir el orden de las fichas de nestor

SEGMENTACION DEL MERCADO

En primer lugar hemos decidido separar nuestros clientes en dos grupos con distintos
perfiles : usuarios y las empresas e videojuegos.

Perfil usuario

Realizando un andlisis de segmentacién de mercado hemos destacado como
principales clientes a los nifios(6-11) , adolescentes(11-18),adultos(18-60) e incluso
sefiores mayores(60-80).Como bien podéis ver ,los videojuegos son un buen negocio
ya que gente de todas las edades se dedica a jugar a estos.
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En primer lugar, en esta grafica podemos localizar a los ninos y a los adolescentes
como usuarios debido a que son personas jévenes disponen de mayor tiempo y
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HORAS A LA
SERAANSA

ademas un adolescente no valora tanto el precio frente los tributos por lo que puede
llegar a invertir 550 € al afio.

En esta grafica se puede observar otro de los segmentos que hemos hallado el cual
esta formado por los adultos. Consideramos que ellos también van a ser una gran
parte de nuestros clientes teniendo en cuenta que el 72% de los adultos son lo que
juegan a videojuegos independientes.

Otros posibles usuarios a tener en cuenta serian los sefores mayores, ya que cada
vez mds y mas gente mayor juega a videojuegos independientes y en los ultimos afios
el numero de personas mayores jugando, aumenta.

GENTE MAYOR

30k Lo podemos ver en esta
20h grafica el numero de horas
15h jugadas entre semana
5hr- aumenta cada vez mas.
m.
2001 2005 2010 2015 2018

Perfil de las empresas

Y realzando otro analisis del mercado, diferente al anterior, hemos descubierto que las
empresas que mas se suelen abrir a este tipo de ofertas, no suelen ser empresas muy
grandes ni muy famosas sin empresas pequeiias y humildes.

Por ejemplo, hemos contactado con varias empresas y una de ellas esta dispuesta a
tomar parte en nuestro negocio. Esta es Indie Games. Todas las empresas que
contacten con nosotros seran del estilo de estas empresas que en su momento
estuvieron en el topo pero por distintas causas se han hundido.
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Nosotros ,como ya hemos comentado antes, les ofrecemos una segunda oportunidad.
También hemos tenido en cuenta el pedirles que tomen parte empresas algo mas
populares pero primero empezaremos preguntando a las pequeinas. Como pueden ser

AT OF BRKERSERATE
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