
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

RECURSOS CLAVE 
 

 

 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

RECURSOS FÍSICOS 

 

Edificaciones e instalaciones 

Ciudad Comestible se ubicará en Los Corrales de Buelna, Avenida de Cantabria 

Nº75, Código postal : 39400 

Allí se encuentra una finca, propiedad de uno de los socios, de 30.000 metros cuadrados. 

En esta finca se ubicará el invernadero, que costa de una superficie de 400 metros 

cuadrados.  

También dispondremos de una edificación de 35 metros cuadrados que utilizaremos 

como oficina. Esta se encuentra actualmente en propiedad de la empresapropiedad de la 

empresa. 

El resto de finca se dedicará para vivero de frutales en exterior, y otra parte para hacer 

un pequeño bosque de exposición para mostrar a nuestros clientes. La finca tiene 

licencia de riego oficial. Todo ello es propiedad de la empresa. 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 

Herramientas y útiles de trabajo 

 Herramientas de trabajo: tendremos dentro del invernadero una pequeña oficina 

donde se realizarán los trabajos de diseño. A parte, tendremos un pequeño 

cobertizo donde tendremos los útiles necesarios para el desarrollo de nuestra 

actividad  (Buzo, botas, palas, rastrillos, carretillos, tijeras, etc..). 

 Transporte y maquinaria : furgoneta , tractor y aperos (los últimos ya en 

propiedad). 

 Equipos de seguridad: Epis, correspondientes a nuestro sector. 

 Materiales: 

 Semillas de hortalizas y de frutales. 

 Sustratos fibra de coco, perlita , materia orgánica. 

 Macetas , alvéolos para hortaliza, macetas de 5 , 8 y 10 litros para hacer 

plantones de frutales . 

 Ordenador y programas de diseño 

 Otros bienes necesarios para el funcionamiento de la empresa: luz, agua, internet, 

combustible, móviles . 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

RECURSOS INTELECUALES 

Para el correspondiente funcionamiento de nuestra empresa, necesitaremos personas con 

una formación académica adecuada, procedente fundamentalmente de las siguientes 

titulaciones:  

 Técnicos en producción agroecológica. 

 Técnicos en jardinería. 

 Técnicos superiores en paisajismo y medio rural. 

Contaremos con el Sepe para realizar nuestras contrataciones que, además, imparte 

cursos de jardinería a desempleados.  

A ser posible todas las personas de la empresa tendrán que tender carnet de 

fitosanitarios . 

Contamos, como recurso intelectual principal, el conocimiento que desarrollaremos en 

Ciudad Comestible, que vendrá implícito en la forma de trabajar, los valores y 

objetivos de la empresa. Este conocimiento y “Know-How” será palpable en todos los 

ámbitos de la empresa y conferido de trabajador a trabajador. 

 

 

RECURSOS HUMANOS 

Para que la empresa funcione correctamente, debemos organizar los diferentes tipos de 

tareas entre los empleados. La asignación de las mismas dependerán de las cualidades 

profesionales y personales, de tal manera que cada trabajador desempeñe y desarrolle su 

mejor puesto de trabajo en la empresa. 

Por una parte contamos con los 3 socios de Ciudad Comestible, que además de 

fundar la empresa, somos los primeros trabajadores en este gran proyecto. Somos 

personal totalmente cualificado. Aportamos el conocimiento acerca jardinería  

agricultura y mantenimiento, la mano de obra para implantar y mantener las zonas 

verdes en las que trabajemos y gran parte de los recursos tangibles de la empresa, como 

son la finca o herramientas de trabajo. 

Por otro lado, contamos con la ayuda de un profesional en la rama de la economía, que 

se encargará de la parte contable y económica de la empresa.  

De forma inicial, necesitaremos subcontratar el trabajo de diseño de fincas, colaborando 

con profesionales paisajistas.  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
De igual manera tendremos que contar con el trabajo de técnicos informáticos que nos 

ayuden en el proceso de digitalización de la empresa: desde el desarrollo de las redes 

sociales (con el objetivo de crear un posicionamiento en el mercado), hasta la 

instalación y mantenimiento de programas informáticos necesarios para el desarrollo de 

la actividad.  

Igualmente tendremos que trabajar con otro tipo de empresa u organizaciones 

(transporte, viveristas, SEPE…). 

Todas ellas colaboran con nosotros para ofrecer el mejor servicio a los clientes de 

nuestra empresa, Ciudad Comestible 

Por último requeriremos de un técnico en mantenimiento que solucione los posibles 

problemas que deriven del trabajo en la empresa: problemas eléctricos, con alguna 

máquina… 

Finalmente contamos con un total de 3 socios trabajadores, y requeriremos de los 

servicios de un economista, un técnico de mantenimiento, mas la asociación con 

empresas clave de diseño, informática, jardinería y servicio publico de empleo. 

 

 

RECURSOS FINANCIEROS 

Para llevar a cabo la actividad de nuestra empresa necesitaremos financiación externa. 

Nuestra principal fuente de financiación la conseguimos a través de un préstamo a corto 

plazo, de tal manera que cubra los gastos iniciales sin tener que soportar grandes 

cantidades de intereses a lo largo del tiempo. 

Cabe destacar que una parte importante son las subvenciones agrarias, pac y por primera 

incorporación, que si nos fuera concedidas, ascenderían a un total 40.000€, a fondo 

perdido, y que realmente impulsarían el negocio sin necesidad de solicitar préstamos.  

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
Cumplimos todas las bases para optar a ellas, pero para evitar sorpresas, contamos con 

la posible solicitud del crédito al banco.  

Así mismo, y por posibles complicaciones que no formen parte del plan, los socios 

realizaríamos una aportación inicial de 10.000 euros cada uno, destinados 

principalmente a gastos con los que no hayamos contado. 

 


