ACTIVIDADES CLAVE

¢Qué actividades vamos a realizar?

Nuestra empresa se dedicard al alquiler de una gran variedad de vehiculos acudaticos dentro de
la misma empresa, como son el banana boat, motos acuaticas, flyboard, paddle surf, esqui
acuatico, hidropedales
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éPor qué hacemos estas actividades?

Porque no encontramos en Cantabria ninguna empresa que alquile esta gran variedad de
vehiculos acuaticos, es algo divertido e interesante para mayores y pequefios e innovador, ya
gue la gente podra disponer de muchas de las nuevas sensaciones del medio acuatico y otras
mas conocidas dentro de la misma empresa.

Nuestros ingresos.

Podemos encontrar ingresos en clientes particulares como gente que quiera probar estas
sensaciones, familias que vengan de vacaciones y les apetezca disfrutar de nuestra bahia de
forma diferente, ademas de clientes colectivos como pueden ser colegios, asociaciones,
campamentos y salidas de hoteles que podrian suponer una parte importante de nuestros
ingresos.
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Canales de acceso.

Pondremos anuncios en la prensa, nos anunciaremos en la radio, hablaremos con los
ayuntamientos para anunciarnos en sus paginas web para que a la hora de que la gente
busque que hacer en ellos encuentre nuestra empresa(ya que en muchas de las paginas web
de los ayuntamientos de la zona encontramos apartados de “nuestros pueblos” y que
actividades podemos realizar en cada uno, ahi podria aparecer nuestra empresa para dar
acceso a nuestra propia pagina web), también acudiremos a ferias del deporte nauticoy
acuadtico para introducirnos en el tema y anunciarnos.

Para que la gente pueda contactar con nosotros y realizar su reserva dispondremos de una
pagina web a través de la cual podran ver y encontrar nuestras ofertas, hacer sus reservasy
preguntar cualquier duda que les surja con toda la confianza.
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Factores citricos.

Una buena idea de negocio

El capital para llevarla a cabo.

El timing adecuado.

Una buena estrategia.

Un gran equipo.

Comunicacidn y coordinacion fluida.
Capacidad de innovacion y adaptacion.
Competencia.

Contexto y entorno econémico.

L 0N AWNR

éSon eficientes las actividades?



Encontramos que los deportes acuaticos estan teniendo una mayor demanda en los ultimos
afios, por lo que al ofrecer un abanico mas grande de actividades en un mismo sitio tendra mas
éxito, también disfrutar de la belleza de nuestra bahia de una forma diferente a solo verla o
verla dando un paseo en un barco, disfrute de nuevas sensaciones+ disfrute de la belleza de la
bahia.
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éTienen productividad?

Dividiendo el afio en 3 cuatrimestres, viendo la realidad, podemos intuir que el primer
cuatrimestre que va desde enero hasta abril, lo normal sera no tener ganancias, ya que es una
época de invierno y principios de primavera en Cantabria durante la cual aun no disfrutamos
del buen tiempo, sim embargo desde abril hasta agosto, con la primavera y el verano los
ingresos pueden llegar a ser bastante importantes gracias a los turistas que vienen a disfrutar
de la belleza de nuestra comunidad, de nuestro clima no muy caluroso pero agradable y de
nuestras bonitas costas, las cuales podran disfrutar en nuestros vehiculos acuaticos, ademas
de los campamentos o campus los cuales podran disfrutar de ofertas para realizar actividades
de aventura con sus nifios, a los cuales les suele encantar este tipo de actividades. En el tercer
cuatrimestre, hay un par de meses que todavia son aprovechables, y dos en los que comienza
el mal tiempo, por lo que podriamos salir a pre.
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Cala Llevadé

camping «***

DEPORTES ACUATICOS

En la playa grande de Liorell hay centro de buceo o diving y servicio de deportes acuaticos - “
(ajeno al Camping Cala Llevads). Ahi esté su oportunidad de disfrutar del mar ya sea en kayak
MAS INFORMACION

windsurf, parasailing, o banana (el churro)

¢éSe controlan los riesgos?

Es necesario disponer de una o dos zodiac (por lo menos) para acompafiar a los clientes
mientras hacen uso de nuestros vehiculos para comprobar que todo va bien y estar pendientes
por si en algiin momento necesitan nuestra ayuda o se encuentran con alguna complicacidn, o
si por algun casual desafortunado tuviéramos que intervenir para ayudar a una persona en
peligro.

éSeria oportuno subcontratar o delegar algunas actividades?

Es necesario que la gente de la empresa maneje varios o ciertos de los vehiculos que
ofrecemos para que puedan ensefiar a los clientes a usarlos o a practicarlo, para ello con que
todos estén cubiertos por alguien de nosotros seria suficiente por lo que no creemos necesario
subcontratar a alguien mas sino formarnos nosotros en aquellas partes que nos falte
formacidn o tengamos menos idea.

éPueden variar los factores criticos del negocio en el futuro?
éConocemos las mejores practicas del sector?

Nos hemos informado sobre empresas que realizan algunas de nuestras actividades dentro de
nuestra comunidad, y aunque encontramos alguna que realiza una de las actividades no hay
ninguna que ofrezca un abanico tan amplio como el nuestro, que es bastante importante,
ademas de que ofrecemos actividades que ninguna empresa de Cantabria ofrece

¢En qué actividades se ha especializado la competencia?

Encontramos que hay empresas especializadas en la realizacion de paddle surf, y podemos
encontrarlas en Santander, Somo y San Vicente de la barquera, para alquiler de hidropedales
disponemos de una empresa en la playa de los peligros (Santander), con la cual también
puedes optar al alquiler de banana boat.



Como podemos observar solo 3 de las actividades que ofrecemos estdn a mano con el resto de
las empresas, es decir con la competencia, con lo que nosotros podriamos ser una fuerte
competencia contra ellos.



