
RECURSOS CLAVE 

 

 RECURSOS FÍSICOS: alquilamos una nave de 250 m cuadrados, situada 
en el Polígono de Roces, en Gijón. La nave sirve también de 
almacenamiento y, un pequeño espacio, se usará como oficina, desde 
donde se llevará a cabo la comunicación con el cliente: ordenador y 
teléfono. 

Los vehículos frigoríficos para el transporte y distribución de los cubitos 
de hielo serán dos furgonetas. Para poder disponer de ellos, hemos optado 
por utilizar la modalidad de contrato de Renting, ya que el importe del 
alquiler es un gasto fiscalmente deducible. 

La empresa que nos ha ofrecido mejores condiciones ha sido Mercedes, 
y las características de los vehículos y el importe de la cuota son las 
siguientes: 

o Precio: desde 111 € al mes. El precio incluye 100 km y seguro 
con franquicia. 

o Medidas exteriores: largo, 5,91 m; alto, 2,72 m y ancho, 1,99 m. 
o Medidas interiores: largo, 3,32 m; alto, 1,92 m y ancho, 1,75 m. 
o Carga útil: 1200kg 
o Volumen/m3: 11m 
o Temperatura: -20°C. 

 

 RECURSOS INTELECTUALES: el logotipo de la empresa presenta tres 
colores: el rojo, que inspira vitalidad; el verde, naturalidad y frescura,   
haciendo referencia al zumo de frutas; y el azul, confianza, que 
queremos transmitir a nuestros clientes. 
Y el eslogan de nuestra empresa es “Hielores, hielos de colores y 
sabores.” 
 

 



 
 
 
 

 RECURSOS HUMANOS: la empresa está constituida por seis personas que 
llevarán a cabo diferentes funciones: 
 

o Un operario de producción, cuyo trabajo consiste en fabricar los 
cubitos de hielo, ajustándose en todo momento a las condiciones 
de salubridad y calidad que constituyen nuestra seña de 
identidad. 

o Un operario encargado de realizar el empaquetado del producto 
final. Se encargará también de la correcta y óptima gestión del 
almacén. 

o Un encargado del transporte. Organiza los pedidos del producto 
y del cumplimiento de los plazos de entrega a su destino. 

o Una persona encargada de llevar todo el tema financiero y 
contable de la empresa. 

o El encargado de la actividad relacionada con lo que sería el 
departamento comercial y de ventas. 

o Y, por último, un trabajador que se encarga de todo el tema del 
marketing, especialmente centrado en dar a conocer el producto 
y la empresa y captar, así, nuevos clientes. 

 

 RECURSOS FINANCIEROS: la entidad financiera que nos va a ayudar a 
poner en marcha nuestro proyecto es La Caixa, a través de un programa 
de microcréditos dirigido a emprendedores y autónomos, con rentas 
inferiores a 60.000 €, así como a microempresas con menos de 10 



empleados y con una facturación no superior a dos millones de euros al 
año. Las características del microcrédito son la siguientes: 

   
o Importe máximo: 25.000 € 
o Hasta el 100% del proyecto 
o Tipo de interés fijo durante toda la vida de la operación 
o Plazo de amortización: 6 años (sin carencia o con hasta 6 meses 

de carencia) 
o Sin garantía real 
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